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2 Professor Hahmann war der erste Dekan der Fakultét fiir Architektur an der neuen
Technischen Universitit Berlin. [54]
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Vorwort

Bei der Beschéftigung mit der Biografie Hermann Fottingers stot der
Herausgeber immer wieder auf Walter Kucharski. Das beginnt mit der
Zeit bei der Stettiner Maschinenbau A.G. VULCAN und endet letzt-
lich bei Rudolf Wille® , dem letzten Oberingenieur Fottingers, der
beim Neubeginn der Technischen Universitdt Berlin Kucharskis
Rektoratsassistent und spéter Ordinarius flir Stromungstechnik und
Leiter des Hermann-Fottinger-Instituts war.

Kucharski war eine auBergewohnliche Personlichkeit, der es ohne
Abitur und Hochschulstudium geschafft hat, Hochschullehrer zu
werden.

Er hat sich um das Fach Mechanik und in der Griindungsphase um die
1946 neu gegriindete Technischen Universitidt Berlin verdient ge-
macht und er war ihr erster Rektor.

Dem Autor ist keine Biografie Kucharskis bekannt. So hat er den
Versuch unternommen, einige Fakten zu Kucharskis Biografie, auch
mit dem Bezug zu Fottinger, zusammenzustellen.

Die vorliegende Arbeit ist in zwei Teile gegliedert. Im ersten Teil wird
der berufliche Werdegang Kucharskis skizziert. Der zweite Teil ist ein
Transkript eines Manuskripts, das Kucharski 1949 verfasst hat.

Zwischen Fottinger und Kucharski gab es viele Berithrungspunkte.

Kucharski schreibt am Schluss dieses Manuskripts: ,,Von den Toten
mochte ich Hermann Fottinger nennen, meinen Chef, Lehrer und
Freund, der mich auch schlieBlich nach Berlin geholt hat. Er war
seinerzeit nach dem damaligen Zentrum Berlin berufen worden, weil
man mit Recht und spiterer Bestitigung von seiner bedeutenden und
sauberen Personlichkeit einen giinstigen Einfluss auf die in Charlot-
tenburg stets etwas gefdhrdeten Hochschulverhéltnisse erwartete. Mit
ihm habe ich hiufig iiber die in dieser Niederschrift angeschnittenen
Probleme gesprochen, und ich glaube, dass er heute meinen Ausfiih-
rungen zustimmen wiirde.*

3 http://hermann-foettinger.de/preprints/wille_rudolf gedenkschrift.pdf
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Wenn man das Manuskript und auch andere Auslassungen Kucharskis
zur Hochschulausbildung liest kommt einem Fottingers Definition
des ,,Fachmanns® in den Sinn:

,,Wir miissen dabei immer an die hdlzernen Facher der Registratur
denken, in deren jedem ein ,,Fachmann* sitzt, ohne von der Welt des
Nebenmannes eine Ahnung zu haben, geschweige einmal einen Blick
hiniiber zu tun oder sich Belehrung zu holen.

Wir raten Thnen dringend, allen egoistischen Wiinschen der Industrie
und Behdrden zum Trotz, nicht schon in jugendlichem Alter ein
solcher ,,Fachmann® oder ,,Fachphilister zu werden, sondern sich
den freien Blick fiir Gott und die Welt zu erhalten und die Grundlagen
und allgemeinen Zusammenhinge seines Gebietes mit Nachbarge-
bieten zu studieren.

Das iibertriebene Spezialistentum ist der Tod der akademischen
Berufe und der Quell frithzeitiger Vergreisung.*

Zur Neugriindung der Technischen Universitit Berlin hat sich Ku-
charski sehr fiir eine nicht nur einseitige Fachausbildung ein- und
durchgesetzt. Die auch dabei erfahrenen Widerstidnde hat er aus seiner
Sicht dargestellt. Es bleibt dem Leser iiberlassen Kucharskis Gedan-
ken zu folgen.

Das vorhandene Manuskript ist vom 1.7.1949 datiert und einem
Schreiben vom 17.7.1950 an Professor Romberg beigefiigt. In diesem
Schreiben teilt Kucharski mit, dass er das Manuskript fiir sich selbst
zur eigenen Aufarbeitung der Griindungszeit erstellt hat. An eine
Veroffentlichung war nicht gedacht; nur ein kleiner Kreis vertrauter
Personen hat dieses Manuskript erhalten. Das waren Dr. Kruspi, Prof.
Schoene und Dr. Rudolf Wille.

Das Manuskript zeigt mit welchen Schwierigkeiten nach innen und
auBlen Kucharski bei der Neugriindung der TU zu kdmpfen hatte und
gibt iiber seine Motivation fiir seinen Einsatz Auskunft.

Thm sind drei Anhéingen angefiigt, die hier um einen weiteren Anhang
erginzt wurden, ndmlich die Erwiderung Kucharskis auf die An-
sprache von General Nares anlésslich der Er6ffnung der Technischen
Universitit.

Mein besonderer Dank gilt Frau Susanne Kucharski-Huniat und Herrn
Michael Kucharski, den Enkeln von Walter Kucharski, die durch ihre
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Zustimmung die Voraussetzung fiir die Veroffentlichung des Manu-
skripts gegeben haben.

Auflerdem mochte ich mich bei Frau Dr. Irina Schwab, der Leiterin
des Universitdtsarchivs der TU Berlin, bedanken, die mich stets offen
und hilfsbereit bei meinen Recherchen unterstiitzt hat.

Nicht zuletzt gilt mein Dank dem Présidenten der TUB, Herrn Pro-
fessor Dr. C. Thomsen, fiir sein Interesse an dieser Arbeit und die
Ubernahme der Publikationskosten.

Achim Leutz
Falkensee, Mai 2017






Teil I:

Biografische Notizen zu
Walter Kucharski
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Walt(h)er Kucharskis Werdegang bis zur
Berufung

Am 20. Juni 1887 wurde Walt(h)er* Kucharski in Friedrichshof,
Kreis Ortelsburg, in Ostpreuflen, als Sohn des Vorstehers der Preu-
Bischen Praparandenanstalt Friedrichshof, geboren. Er besuchte das
Friedrichskollegium, ein humanistisches Gymnasium in K&nigsberg.
Aus familidren (finanziellen) Griinden musste Kucharski das Gym-
nasium mit der Primarreife verlassen. Von 1906 bis 1908 absolvierte
im Anschluss daran die Koniglich PreuBische Maschinenbauschule in
Stettin und schloss das Ingenieursexamen mit Auszeichnung ab.

Die erste Stellung fand er bei der Stettiner Maschinenbau A.G.
VULCAN. Hier traf er auf Fottinger, wo er unter dessen Leitung u. a.
an Konstruktionen, Versuchen und der Weiterentwicklung von Fot-
tinger Transformatoren arbeitete.

Spéter, als die groferen Fottinger-Transformatoren z. B. fiir die
,» Lirpitz* und den Kleinen Kreuzer S.M.S. ,Wiesbaden* auf der neuen
Werft in Hamburg gefertigt werden mussten, zog Kucharski nach
Hamburg.

Die Arbeiten des VULCAN wurden in den sog. Technischen Be-
richten dokumentiert. So enthélt der Technische Bericht W 135 [2]
eine Arbeit Kucharskis. Neben dem Antriecb mit Fottin-
ger-Transformatoren sollte der Kleine Kreuzer ,,Wiesbaden fiir die
Marschfahrt® eine weitere Neuerung erhalten. Dafiir war fiir die
,»Wiesbaden® eine besondere Marschanordnung des Antriebs vorge-
sehen, fir die Walter Kucharski verantwortlich zeichnete.

4 Man findet beide Schreibweisen. Recherchen zu beiden Schreibweisen ergeben
unterschiedliche Ergebnisse. Im Folgenden wird, aufer in wortlichen Zitaten, die
Schreibweise ohne h verwendet

> Als Marschfahrt bezeichnet man bei einem Schiff unter Maschine die Fahrtge-

schwindigkeit, bei der das Schiff mit einer gegebenen Treibstoftmenge am dkono-
mischsten gefahren werden kann
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Bild 1: Kucharskis Vorschlag fiir die Maschinenanlage zur Marschfahrt der
,»Wiesbaden® gezeigt von Fottinger [38]

Er untersuchte vier mogliche Alternativen und entschied sich fiir die

folgende Losung (Bild 1). Dabei sollten beide Fottinger-Transforma-
toren auBer Funktion gesetzt werden und nur der Backbordpropeller

iiber eine separate Hochdruckturbine und einem ausriickbaren Zahn-
radgetriebe betrieben werden.

Fottinger vermerkt in seinem Vortrag auf der Hauptversammlung der
STG vom 21.November 1929 [38], dass diese Anordnung aber nicht
verwirklicht werden konnte, weil es nicht moglich war die Zahnréader
fiir das Zahnradgetriebe (1:16), das die hohe Drehzahl der einstufigen
Marschturbine auf die niedrige Propeller-Drehzahl herabsetzen sollte,
mit der erforderlichen Prézision herzustellen. Dennoch war die
»Wiesbaden®™ (mit Fottinger-Transformatoren) ihrem mit konventio-
nellem Antrieb ausgeriisteten Schwesterschiff ,,Frankfurt® beziiglich
der Wirtschaftlichkeit und Mandvrierfahigkeit {iberlegen.

In einem anderen Bericht W 110 [1] verglich Kucharski Zahnradge-
triebe mit Fottinger-Transformatoren und kam zum Schluss, dass zu
dem damaligen Zeitpunkt die Fottinger-Transformatoren iiberlegen
waren. Dies sollte sich nach dem ersten Weltkrieg aber mit zuneh-
mend besseren Fertigungsmethoden dndern.
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Bild 2: Ausschnitt aus einem Brief Kucharskis an Fottinger

Bild 3: Ausschnitt aus einem Brief Fottingers an Kucharski

Zwischen Fottinger und Kucharski gab es einen regen Austausch in
fachlichen Fragen wie in Bild 2 und Bild 3 beispielhaft gezeigt wird.
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Kucharski beschiftigte neben seinen dienstlichen Obliegenheiten mit
Stromungsproblemen in rotierenden Systemen. Sein Lehrer Fottinger,
dem er u.a. das Manuskript zu seiner Arbeit: ,,Geschwindigkeitspo-
tential und Energie-Ubertragung bei der Bewegung fester Kérper in
einer Fliissigkeit* zur Durchsicht gab war stets ein hilfreicher Rat-
geber. In einer Fulinote bedankt sich Kucharski bei Fottinger fiir den
Hinweis auf einige Fehler in einer fritheren Fassung.

Sein 1916 erschienenes Buch: ,,Stromungen einer reibungsfreien
Fliissigkeit bei Rotation fester Korper : Beitrag zur Turbinentheorie®
[10] war fiir lange Zeit ein Standardwerk.

Im Vorwort des Buches schreibt Kucharski: ,,Den grofBten Teil der
Grundlagen und manche erste Anregung zu den durchgearbeiteten
Gedanken verdanke ich Herrn Professor Dr. H. Fottinger, dessen
Belehrung und Mitarbeit mir jahrelang vergdnnt war.*

Fottinger hielt am 18.11.1909 auf der Hauptversammlung der
Schiftbautechnischen Gesellschaft einen Vortrag iiber ,Neue
Grundlagen fiir die theoretische und experimentelle Behandlung des
Propellerproblems“[37].

Dieser Vortrag war zugleich seine Antrittsvorlesung an der Koniglich
Technischen Hochschule Danzig. Hierzu steuerte Kucharski einen
umfangreichen Redebeitrag bei [9]. In seiner Erwiderung fiihrte
Fottinger u. a. aus:

,Herr Kucharski ist einer meiner erfolgreichsten Schiiler und Mitar-
beiter, seine Darlegungen verdienen volle Beachtung.*

Kucharski war von 1918 bis 1942 Mitglied der Schiffbautechnischen
Gesellschaft (STG) und hat 1931 auf einer Hauptversammlung der
STG vorgetragen iiber: ,,Neue Gesichtspunkte fiir den Entwurf von
Schiffsrudern® [19].

Im Hermann-Fottinger-Archiv gibt es unverdffentlichte Manuskripte
Kucharskis z. B. Bild 4 und Bild 5, die er Fottinger zur Begutachtung
geschickt hat.
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Bild 4: Manuskript 1917 Bild 5: Manuskript 1920

Auch spiter hat es Fottinger nie versdumt, auf seine Mitarbeiter
hinzuweisen, wie z. B. in dem Vortrag auf der Hauptversammlung der

STG am 18. bis 21. November 1936 [39]. Dabei geht es u. a. um die
Anfinge und Entwicklung des Fottinger-Transfomators. Fottinger
schreibt: ,,Mir ist kein Gegenstiick aus anderen Gebieten der Technik
bekannt, wo dhnliche Spriinge gefordert und mit ein paar jungen
begeisterten Mitarbeitern — den spéiteren Professoren Spannhake,
Kucharski und Kluge — die keine ,,Fachleute” waren, ohne Riick-
schlag bewiltigt worden wiren. Das ist aber kein Verdienst eines
einzelnen, sondern letzten Endes nur das Resultat des hohen wissen-
schaftlichen Standes unserer deutschen Technik und der absolut
klaren Gesetze fiir die Berechnung und Bemessung hydrodynami-
scher Arbeitsiibertragung sowie der vorbildlichen Zusammenarbeit.

Bild 6: Schiffspropeller ohne und mit Leitschaufeln [40]
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Ein weiteres Interessensgebiet Kucharskis war die Mitarbeit bei der
Entwicklung von sog. Contra-(Gegen-)Propellern mit Dr.-Ing. Wag-
ner. Auch am Versuchsschiff ,MS Fottinger-Transformator wur-
den solche erprobt. Zusammen mit Wagner wurde ihm das Patent
DRP 352641: ,,Gegenpropelleranordnung bei Ein- und Mehrschrau-
benschiffen®. Diese Problematik fithrte Kucharski 1921 nach Chris-
tiana, dem heutigen Oslo, wo er Technischer Direktor bei der Star
Contrapropeller Ltd. wurde. Aus dieser Zeit stammt u.a. das
englische Patent 207,167: ,Improvements in and connected with
Guide Devices for Screw Propellers.*

Noun.—The applisation for a Pateat has - become void.
This print shows the Specification cr it bevams spem o publis inspeotion.
PATENT SPECIFICATION
Convontion Date (Garmary): New. I8, 1927, 207,167

( Aeeation Date i Unitsd Kingeom): Oal, 23, 1823, Na. 26, ?GE/H.
Campists 200 A vanpled.

COMPLETE SFECIFICATION,

o ts in and with Guide Devices for Screw
Propellers.
nsxr, of Fo. 2, and formed s as Eo extend heyond the

i, Norway, Gor. eizcle of zevolution of the tips of tke
solurn the mefase  propeller blades and have a sunsortine

Bild 7: UK Patent 207,167

1925 ging Kucharski zu Neufeldt & Kuhnke in Kiel-Ravensberg, wo
er an der Weiterentwicklung von Tiefseetauchern arbeitete und prak-
tische ersuche in europdischen Gewdssern unternahm. Hieriiber
berichtete er ausfiihrlich in [16]. Kucharski erldutert die physiologi-
schen Probleme eines Tauchers beim Tieftauchen, insbesondere beim
Auftauchen nach Beendigung des Tauchvorgangs, den mechanischen
Belastungen des Tauchanzugs in groBer Wassertiefe etc. Seine Ar-
beiten fiihrten dazu, dass man anstelle der bisher erreichten Tauchtiefe
von ca. 80 m jetzt Tiefen von 200 m errichten konnte. Nach einigen
meteorologisch bedingten Fehlversuchen vor der Kiiste Frankreichs
konnte erstmals ein Wrack in 200 m Tiefe von einem Tiefseetaucher
entladen werden.
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Bild 8: Ansicht eines Tiefseetauchers [16]

1930 wurde er zur Deutschen Werft in Hamburg geholt, war dort
allerdings nur ein Jahr tdtig, denn bereits im Februar 1931 wurde
Kucharski an die Technische Hochschule Berlin als ordentlicher
Professor fiir Mechanik berufen.

Kurcharski an der TH Berlin (1931-1945)

Nach dem Tod des Mechanik-Professors Geh. Reg.-Rat Dr. Eugen
Meyer am 31.12.1930 formulierte die Fakultdt fiir Maschinenwirt-
schaft im Schreiben an das Kultusministerium zunéchst die Anfor-
derungen an den Nachfolger:

,.Der Vertreter der Mechanik soll in seiner Wissenschaft Hervorra-
gendes leisten und dabei zugleich hohe Lehrfahigkeit besitzen, derart
dass er die Studierenden der ersten Semester in die Wissenschaft der
Mechanik, welche grundlegend fiir alle Zweige der Technik ist, in
lebendiger und fesselnder Weise einzufithren vermag. Um diese
Aufgabe fiir den Maschineningenieur erfiillen zu konnen, soll er
weiter eine vielseitige Erfahrung im praktischen Maschinenbau ha-
ben, und auBlerdem soll er als Personlichkeit fdhig sein, in seinem
Lehrfach die Fakultdt nach aullen hin wiirdig zu vertreten.*

Am 6.2.1931 fragt Ministerialrat Dr. v. Rottenberg bei Kucharski an,
ob er grundsétzlich dem Ruf auf den Lehrstuhl fiir Mechanik folgen
konnte. Dem schien so zu sein, denn das Berufungsverfahren wurde
erdffnet.
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Daraufhin erdrterte die Abteilung mehrere Personalien u.a. die von
Theodore von Karman. Bei ihm heifit es: Zwar bestehe seitens des
Ministeriums der Wunsch, ihn an die Technische Hochschule nach
Berlin zu ziehen, aber er passe wegen seiner Spezialisierung auf
Fragen des Luftfahrtwesens nicht auf die Professur. Stattdessen setzte
das Kollegium den Oberingenieur der Deutschen Werft in Hamburg
Walther Kucharski auf den ersten Platz der Berufungsliste. Dieses
Votum stellte das Ministerium nicht zufrieden. Vielmehr nannte es
vier weitere Namen und forderte die Fakultit auf, diese bei der
Uberarbeitung der Liste zu beriicksichtigen. Das Ordinarienkollegium
blieb jedoch bei seiner Entscheidung und bestand auf Kucharski.

Der damalige Dekan der Fakultit fiir Maschinenwesen Prof. Matthias
begriindete den Berufungsvorschlag in einem Schreiben vom
11.7.1930 wie folgt:®’

Die Fakultét unterbreitet folgenden Vorschlag zur Wiederbesetzung:
,»Oberingenieur Walther Kucharski, zur Zeit Chef einer Abteilung der
Deutschen Werft in Hamburg, wohnhaft in Hamburg-Altona,
Cranachstr. 68, 43 Jahre.

Die duBleren Lebensumsténde seines Lebens- und Berufsganges sind
besonderer Art. Als Sohn des Vorstehers der PreuBlischen Priparan-
denanstalt in Friedrichshof (OPr.) Kreis Ortelsburg hat er das huma-
nistische Gymnasium ,,Friedrichskollegium* in K6nigsberg i. Pr.
besucht. Infolge Erkrankung und friihzeitiger Pensionierung des
Vaters, sowie der hohen Kinderzahl in der Familie musste Kucharski
das Abiturziel nach erlangter Primareife aufgeben und sich an Stelle
eines Hochschulstudiums mit dem Besuch der Hoheren Maschinen-
bauschule Stettin begniigen, die er ,,mit Auszeichnung* verlieB3.

Von 1908 bis 1913 war er als Ingenieur beim Stettiner VULCAN mit
Versuchen, Konstruktion und Priifungen von hydrodynamischen
Transformatoren unter Fottinger und Bauer betraut. Von 1913 bis
1919 war er als Biirochef beim Hamburger VULCAN titig.

6 Vgl. GStA PK, I. HA Rep. 76 Vb Sekt. 5 Tit. 111 Nr. 5a, Bd. 11, B1. 78,

6. Februar 1931.

7 Dto. BI. 71, 10. Dezember 1930 sowie ebd., B1.75 ., 9. Januar 1931.
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Sein Arbeitsfeld umfasste: hydraulische Kupplungen fiir Schi e,
Automobile und Walzwerke, ferner Lagerkonstruktion, Dampfturbi-
nen, Zahnradgetriebe, Zentrifugalpumpen und Hilfsmaschinen aller
Art.

Wissenschaftlich ist er in elf Arbeiten auf verschiedenen Gebieten der
theoretischen und angewandten Mechanik hervorgetreten und hat
unter anderem wissenschaftliche Erorterungen mit Fottinger, Bauer,
Gilimbel, Prandtl und Stodola gefiihrt.

Nach dem Krieg widmete er sich verschiedenen Neukonstruktionen,
unter anderem der Antriebsanlagen von Leichtflugzeugen. 1921
wurde er technischer Direktor einer Gesellschaft fiir Propellerbau in
Oslo. 1924 nach Deutschland zuriickgekehrt widmete er sich dem Bau
von Tiefseetauchern, denen er zu der heutigen Vollendung — statt
20 m nun bis 200 m Tauchtiefe — verhalf. Seit April 1930 ist er Ab-
teilungschef bei der grofen ,,.Deutschen Werft* in Hamburg.

Er beherrscht die wichtigsten Kultursprachen der Erde und ist daher
viel mit Sondermissionen betraut. Obgleich er als gewandter Diskus-
sionsredner bekannt war, hat sich die Fakultit dennoch von seiner
Lehrbefdhigung durch einen besonderen Probevortrag iiberzeugen
lassen, in welchem eine Aufgabe gestellt war, in kurzer Zeit ein
schwieriges mechanisches Problem in anschaulicher Weise darzu-
stellen. Er hat die Aufgabe nach Form und Inhalt meisterlich gelost
und besitzt in hohem Mafle die fiir die Mechanik-Professur erforder-
liche Lehrfdhigkeit. Oberingenieur Kucharski ist sich der Verant-
wortung gegeniiber der Jugend und der Wissenschaft voll bewusst. Er
wire bereit einen Ruf anzunehmen. Er ist verheiratet und hat drei
Kinder.

gez. Prof. Matthias

Im Februar 1931 erhielt Kucharski den Ruf auf die ordentliche Pro-
fessur fiir Mechanik. Vom 1. April 1931 bis 1945 vertrat Kucharski
am Institut fiir Mechanik der Fakultit fiir Maschinenwesen das Fach
Mechanik als Ordinarius.

Sein Biiro lag im heutigen Gebdudekomplex Z (Zentralwerkstatt), M
(Mechanik), K (Kraftfahrzeuge), in dem auch Fottinger einige Ver-
suchsrdume hatte.

Bei Amtsantritt wurden ihm die bisherigen Mitarbeiter Meyers,
Oberingenieur Dr.-Ing. Fromm und Assistent Dipl.-Ing. Schapitz



24

zugeordnet, was ihm den Einstieg in die Lehre erleichterte, denn beide
waren mit dem Lehrbetrieb vertraut.

Ab 1939 war er zusitzlich im gleichen Fach in der Fakultét fiir
Bauwesen (Fakultit IT) und ab Wintersemester 1942/42 auch in der
Fakultdt Ila Bauingenieurwesen als Ordinarius verpflichtet.

Seine umfangreiche Lehrtatigkeit kann in den Vorlesungsverzeich-
nissen der Technischen Hochschule Berlin nachgelesen werden.
Beispielhaft sind hier einige Eintrdge des Personal- und Vorlesungs-
verzeichnis fiir das Sommer- und Herbsttrimester 1940 und Winter-
trimester 1941 wiedergegeben. Wie umfangreich Kucharskis Lehr-
angebot zu der Zeit war zeigt Bild 9.
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Danach war Kucharski Auslandskurator fiir die Schweiz, gehorte den
Fakultiten fiir Bauwesen und Maschinenwesen (Maschinenbau,
Elektrotechnik, Schiffbau, Luftfahrzeugbau). Er war Leiter des In-
stituts fiir Mechanik (Festigkeitslabor) und sein Oberassistent war
Dr.-Ing. habil. Lothar Cremer.’

In einem Briefwechsel '° zwischen Oberingenieur Hoecken vom
Lehrstuhl fiir Getriebelehre und Kucharski zeigt sich Kucharskis
Bemiihen nicht nur in fachlicher Hinsicht Vorbild fiir die Studenten zu
sein.

In einem Brief schreibt Kucharski an Hoecken am 28.11.1932, das
sich am 25.11. sich vor dem Horsaal H 36 kurz nach 4 Uhr ein un-
erquicklicher Vorgang abgespielt hat.

Infolge einer Doppelbelegung, die nicht von Kucharski oder seinem
Mitarbeiter Dr. Fromm (OI und Priv.-Dozent) zu verantworten war,
kam es zu einer Kollision mit einer Lehrveranstaltung von Hoecken.
Der erregte sich deswegen derart, dass er sofort die Rdéumung des
Saales anordnete und als dies nicht sofort geschah drehte er das Licht
ab.

Kucharski wire auf den Vorfall nicht weiter eingegangen wiirde es
nur Mitarbeiter seines Lehrstuhls betreffen, aber es ging um die
anwesenden jungen Studenten und das verbiete es ihm, den Vorfall
mit Stillschweigen zu iibergehen. Zitat: ,,Gerade in der heutigen Zeit
haben wir Dozenten die Aufgabe, die Studenten zu einem der Hoch-
schule wiirdigen Auftreten und Benehmen zu erziehen, soweit uns das
iiberhaupt moglich ist. Eine Aussicht auf Erfolg haben wir in dieser
Richtung nur dann, wenn wir selbst mit gutem Beispiel voran gehen.*

Kucharski machte zwei Vorschlége:
a) Hoecker solle sich fiir sein Verhalten bei den Horern entschuldigen

b) Kucharski macht eine entsprechende Bemerkung bei den Horern in
den Ubungen am 9.12.1932

’ Cremer war nach dem Kriege Leiter des Instituts fiir Technische Akustik der
TU Berlin

' GStA 1 HA Rep 76 Vb Sekt 5 Tit 3 Nr. 2C Band 4
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Am 4.12.1932 146t sich Hoecken in einem ldngeren Schreiben in
iibelstem Stil {iber den o.g. Vorfall aus.

Am 5.12.1932 teilt der Mitarbeiter Kucharskis Herrn Hoecken mit,
dass Kucharski den Brief vom 4.121932. zwar zur Kenntnis genom-
men hat, aber dieser nach Form und Inhalt nicht entgegen genommen
werden kann.

Damit war flir Kucharski der Fall offenbar erledigt.

Neben der Lehre hat sich Kucharski intensiv mit hochschulpolitischen
Fragen beschiftigt. Zeugnis dafiir sind die in Anhang A wiederge-
gebenen ,,Notizen iiber Aufbau und Dauer des technischen Hoch-
schulstudiums* vom 30.12.1938, die er im Auftrage der Fakultit fiir
Maschinenwesen erstellt hat.

Er machte sich aber auch Gedanken iiber den Zustand seines Faches
Mechanik in einem Bericht, den er fakultitsintern verdffentlichte:
,Zusammenfassender Bericht tiber den Mechanikunterricht in der
Fakultit fiir Maschinenwesen®.

AnléaBlich des 60. Geburtstages von Hermann Fottinger brachte die
Zeitschrift ,,Forschung auf dem Gebiet des Ingenieurwesens® ein
Sonderheft heraus (Bd. 8, Nr. 1, Jan./Feb. 1937) mit einer personli-
chen Wiirdigung von Spannhake und Beitrdgen von Conrad, Eicke
und Wille, Hamel, Kucharski, Pantell, Sérensen, Spannhake, Vogel-
pohl und Mannesmann, Weinig.

Kucharkis Beitrag trug den Titel: ,,Bewegung eines Wirbels in einem
nach auflen offenenen Kreissektor”. In der Einleitung schreibt Ku-
charski u.a. ,,Fottinger gehort zu den wenigen Stromungsforschern
und Ingenieuren, die schon vor mehr als einem Vierteljahrhundert den
grundsitzlichen Unterschied erkannt haben, der zwischen Stromun-
gen in verengten und erweiterten Kanilen besteht...

und weiter ,,Jm Anschlu8 an manche Unterhaltung mit Fottinger habe
ich mir nun die Frage vorgelegt, welches einfachste Schema einer
zweidimensionalen Strdmung einer reibungsfreien Flissigkeit zu-
grunde gelegt werden miisste, damit die Losung eine einigermalien
befriedigende Antwort zu dem angedeuteten Problem gibt®.

In einem ldngeren Patentstreit zwischen der Firma VOITH, der De-
schimag und Fottinger war Kucharski als Bevollméachtigter Fottingers
an Verhandlungen und teilweise unschonen Auseinandersetzungen
beteiligt, die letztlich zu Gunsten Fottingers ausgingen.
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Uber Kucharskis Rolle im Dritten Reich ist nichts bekannt, jedenfalls
hat der Autor keine entsprechenden Hinweise gefunden. Auch nicht
bei Kéndler [52]. Lediglich in der Dissertation von Krauf3 [45] findet
sich ein Hinweis, dass im Zusammenhang mit der Aussenstelle Neu-
brandenburg der Torpedoversuchsanstalt Eckernférde um 1942 For-
schungsarbeiten von verschiedenen Instituten und Firmen bearbeitet
werden sollten. So auch Institute der TH Berlin wie die Versuchsan-
stalt fiir Maschinengestaltung, Prof. Cornelius '', Physikalisches
Institut, Prof. Geiger, Institut fiir Mechanik, Prof. Kucharski. Ob es
allerdings je zur Zusammenarbeit mit Kucharski kam ist nicht be-
kannt.

Kucharski soll seine Briefe nie mit der damals iiblichen Gruf3formel
,,Heil H.“ unterschrieben haben, was fiir seine antifaschistische Ein-
stellung spricht. [48]

Waihrend der Schlacht um Berlin wurde die Technische Hochschule
am 20. April 1945 geschlossen.

Die Zeit zwischen der TH Berlin und der
TU Berlin

Dieses Kapitel kann die schwere Zeit zwischen SchlieBung der
Technischen Hochschule Berlin und der Eréffnung der neuen Tech-
nischen Universitit Berlin nur kurz streifen.

Dem interessierten Leser sei die Lektiire der folgenden Arbeiten
empfohlen: Brandt [44], Hahmann [54] und vor allem das im Teil II
abgedruckte Transkript des Manuskripts Kucharskis vom 1.7.1949
»~Zum dreijahrigen Bestehen der Technischen Universitédt Berlin®.

Von C. Baganz [51] ist eine Dokumentation zu einer 2016 gezeigten
Ausstellung an der TU Berlin erschienen mit dem Titel ,, Kriegsende
und den Neubeginn — Von der Technischen Hochschule zur Techni-
schen Universitdt Berlin®. Sie zeigt u.a. eine Anzahl von Dokumenten
mit Kucharskis Unterschrift.

Am 2. Mai 1945 war Berlin gefallen.

" Cornelius war vor seiner Berufung an die TH Berlin lange Jahre in leitender
Funktion der Torpedoversuchsanstalt Eckernforde titig
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Rudolf Wille, der ab 27.3.1946 Kucharskis Rektoratsassistent war
beschreibt den duBeren Zustand der ehemaligen TH Berlin. Diese
Beschreibung ist als Anhang B dieser Arbeit beigefligt. Sie ldsst
erahnen, welche Anstrengungen erforderlich gewesen sein mussten,
um eine Wieder- oder Neuerdffnung zu realisieren.

Professor Werner Hahmann war an der Technischen Hochschule a.o.
Professor und spéter an der TU Berlin o. Professor fiir Freies Zeich-
nen an der Fakultét fiir Architektur. Er ist auch der Schopfer des auf
der Titelseite dieser Arbeit gezeigten Portraits von W. Kucharski. In
[54] beschreibt er die Zeit vom 2. Mai 1945 (Fall Berlins) bis zum 9.
April 1945 (Eroffnung der Technischen Universitit Berlin) stich-
punktartig anhand von eigenen Notizen und eigener Sicht. Aus dieser
Arbeit werden im Folgenden Zitate angefiihrt, die direkten Bezug zu
Kucharski haben.

So schreibt er, dass sich am 29. Mai 1945 15 Professoren im Erwei-
terungsbau mehr zufdllig getroffen haben und eine Gruppe bilden
wollten, um den Wiederaufbau der , Institution Technische Hoch-
schule* zu beraten. P16tzlich tat sich die Tiir auf und ein kleiner Mann
trat herein, mit verwildertem Haar, schwarzen Bartstoppeln, offenem
Kragen, abgerissen und bestaubt von oben bis unten. Nach dem ersten
Augenblick der Verbliiffung gab es ein groes Hallo und dann eine
allseitige BegriiBung. Es war Professor Kucharski. Irgendwo auf3er-
halb Berlins war er seit Wochen in einem russischen Gefangenenla-
ger'? festgehalten und kiirzlich freigekommen war. Zu FuB war er
nun nach Berlin gepilgert und zuféllig hier vorbeigekommen, wo es
ihn, wie uns anderen auch gedriangt hatte, einmal zu schauen, wie es
auf dem Triimmerfeld unserer alten Wirkungsstétte wohl aussehen
moge.

12 Kucharski bezeichnet in [31] das Gefangenlager als Durchgangslager, in dem

er einen Schulfreund traf, mit dem er vor einem halben Jahrhundert jahrelang in der
gleichen Klasse, zeitweise neben einender sitzend, das humanistische Fried-
richs-Kollegium in K&nigsberg i. Pr. besucht hat.
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Mit Genehmigung eines russischen Generals traf sich die 0.g. Gruppe
am zur ersten Sitzung, auf 2. Juni 1945 zu einer konstituierenden
Sitzung des ,,Arbeitsausschull zur Vorbereitung der Wiedereréffnung
der Technischen Hochschule“. Mitglieder dieses Ausschusses waren.

Professor Dr. Georg Garbotz (Baumaschinenwesen); Professor Dr.
Dr. h. c. Max Volmer (Physikalische Chemie); Professor Emil Riister
(Architektur, Entwurf von Hochbauten und Baugeschichte der Re-
naissance); Professor Dr. Alois Timpe (Mathematik) Professor Walter
Kucharski (Mechanik),Dr. Helmut Stark (Darstellende Geometrie),
Dr.-Ing. Rudolf Wille (Stromungstechnik) und der kommissarische
Verwaltungsdirektor Hubert Wallor. Prof. Hertz wurde zum Rektor
und Prof. Volmer zum Prorektor und die Dekane der Fakultiten
gewihlt.

Wieder eine Woche spater wirkten die Professoren Hertz und Volmer
nicht mehr mit, weil sie ein Angebot angenommen hatten, Gastvor-
lesungen in Moskau zu halten. So wurden Professor Schnadel zum
Rektor und Professor Kucharski zum Prorektor gewéhlt. Auf dieser
Sitzung sprang Professor Kucharski plotzlich auf den Tisch und
richtete einen leidenschaftlichen Appell an alle, dass in einer neuen
TH der Geist der Reaktion ausgemerzt werden, der Geist der Demo-
kratie aber die Fithrung iibernehmen miisse.

Rektor und Dekane bezeichneten ihren Zusammenschluss als ,,Wie-
deraufbau-Ausschuss®, der die Aufgabe hatte, die Institution Tech-
nische Hochschule neu zu organisieren.

Daneben gab es noch einen Bauausschuss, der sich um praktische
Fragen der Instandsetzung der zerstdrten Bauten und Einrichtungen
kiimmert.

Im August 1945 setzte sich der Wiederaufbau-Auschuss wie folgt
zusammen:

Schnadel, Rektor

Kucharski, Prorektor

Franck, Fak. f. Allg. Ing.-Wissenschaften
Garbotz, Fak. f. Bauingenieurwesen
Hahmann, Fak. f. Architektur

Horn, Fak. f. Maschinenwesen
Ramsauer, Fak. f. Elektrotechnik

Siebel, Fak. f. Bergbau- u. Hiittenwesen
und

Wille, Assistent des Rektors, Protokoll
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Um die Institution der Technischen Hochschule in neuer Form ent-
stehen zu lassen sah sich der Wiederaufbau-Ausschuss mit vielen
Problemen organisatorischer Art und mit der zunédchst russischen,
spéter britischen Besatzungsmacht und dem Magistrat von Berlin
konfrontiert.

Er hatte keine Entscheidungsbefugnis, sondern konnte nur Vorschlage
machen, die dann von den vorgenannten Einrichtungen abgesegnet
werden mussten. Dies alles bei kaum oder unzureichend funktionie-
render Infrastruktur.

Am 24. Oktober 1945 teilte Prof. Schnadel mit, dass er zu seiner
Familie reisen wollte und bat Prof. Horn und Kucharski ihn zu ver-
treten. Von dieser Reise kehrte er nicht zuriick, sondern blieb in
Hamburg, um dort andere Aufgaben zu iibernehmen. Darauthin
wihlte der Wiederaufbauausschuss Prof. Kucharski zum Rektor und
Prof. Franck zum Prorektor.

Ein Grofiteil der Arbeit des Wiederaufbauausschusses, der jetzt in
»Senat umbenannt wurde, bestand in der Frage in der Mitgliedschaft
in der NSDAP. Im Dezember 1945 verkiindet der Rektor Kucharski
eine Military Order der Brit. Militdrregierung, dass alle Parteigenos-
sen aus der Hochschule zu entfernen sind. Dies wurde spiter von
Kucharski mit aller Schirfe umgesetzt.

Am 8.12.1945 verfasst Prof. Walter Kucharski eine Denkschrift
»Gedanken und Vorschldge zur Wiedererdffnung der Technischen
Hochschule Berlin®.

Am 14.12.1945 teilt Kucharski, den kiinftigen Studenten die bevor-
stehende Eréffnung der Hochschule fiir das Sommersemester 1946
mit.

Der o.g. Arbeitsausschuss bat die Britische Militirregierung am
9.1.1946 Walter Kucharski auch offiziell zum kommissarischen
Rektor zu bestimmen.

Anfang 1946 {ibernahm Prof. D’Ans das Dekanat der Fakultit fiir
Allgemeine Ingenieurwissenschaften und den Vorsitz im
Bau-Ausschuss.

In der Senatssitzung vom 16. Januar 1946 wurde der Eroffnungster-
min der neuen Hochschule auf den 9. April 1946 festgelegt. Diese
sollte nun den Namen Technische Universitit tragen. In [29] be-
schreibt Kucharski wie und warum er diese Bezeichnung vorge-
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schlagen hat. Aber nicht zuletzt war diese Bezeichnung damit be-
griindet, dass eine Humanistische Fakultét eingerichtet werden sollte,
um den alten TH-Studenten und kiinftigen Studentengenerationen die
Ideen von Demokratie und Humanismus in Verbindung mit allge-
meinbildenden Féchern nahe zu bringen.

Der komm. Rektor Kucharski schrieb an die Dekane der vier Fakul-
titen folgende Einladung. (Zitat aus [54])

Techn. Hochschule Berlin Berlin-Charlottenburg, d. 8. April 1946

An die

Herren Dekane Prof. D’ Ans (Allg. Ingenieurwissenschaft)
Prof. Brennecke (Bauingenicurwesen)

Prof. Hahmann (Architektur)

Prof. Horn (Maschinenwesen)

Sehr verehrter Herr Kollege,
wie Sie wissen, findet morgen mittags der genannte Eroffnungsakt
statt.

In Ubereinstimmung mit den Wiinschen und Vorschligen der engli-
schen Behdrden mochte ich Sie nun bitten, bei dieser Gelegenheit mit
mir zusammen auf dem Podium der gro3en Mensa Platz zu nehmen,
wo sich auler uns die Vertreter der englischen Behorden und dieje-
nigen des Magistrats befinden werden.

Ferner bitte ich Sie, sich vor der Zeremonie nicht im ,, Zuschauer-
raum® der grolen Mensa, sondern in dem groBen Vorderraum der
Taberna einzufinden, wo ich Sie begriilen und spéter dem englischen
General und seiner Begleitung vorstellen werde, worauf die genannte
Gruppe zusammen mit den Vertretern des Magistrats durch den Saal
der grofen Mensa hindurch sich auf das Podium begeben wird. Ich
bitte Sie um die Freundlichkeit, sich in dem angegebenen Raum der
Taberna spitestens 11.40 Uhr einzufinden. Ich wire Thnen dankbar,
wenn Sie meiner vorstehenden Einladung Folge leisten und sich an
die erwdhnten Einzelheiten formaler Art genau halten wiirden, da
anderenfalls die knappe, aber stilvoll geplante Eroffnungsfeierlichkeit
gestort werden konnte. Die englischen Behorden legen auch auf die
vollstindige Anwesenheit der vier Fakultitsvertreter besonderen
Wert, und selbstverstindlich entspricht dies auch genau meinen
eigenen Wiinschen, sofern diese hier {iberhaupt in Betracht kommen.
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Mit kollegialer BegriiBung bin ich Ihr sehr ergebener
W. Kucharski

(Handschriftlich darunter):
Ohne Talar und sonstige Aufmachung!

Kucharski an der TU Berlin (1946—-1957)

So wie es der Brief des Rektors vom 8. April 1946 angekiindigt hatte,
verlief die Er6ffnungszeremonie am 9. April 1946. Sie war kurz und
feierlich im Ablauf, niichtern und grau, wie die Zeit war, in der du-
Berlichen Erscheinung. Auf musikalische Umrahmung war bewuf3t
verzichtet worden. Kein Empfang, keine festliche Veranstaltung
schlof sich an. Die drei Reden, die von General Officer Commanding
British Troops Berlin Nares, Rektor Kucharski und dem Oberbiir-
germeister Werner gehalten wurden sind in [43] veroffentlicht.

Nach der Er6ffnung der Technischen Universitdt Berlin hatte Ku-
charski zwei Hauptaufgaben. Es war das Institut fiir Mechanik wieder
arbeitsfahig zu gestalten und als Rektor die neue TUB nach innen und
auflen zu vertreten.

Lehrstuhl fiir Mechanik

Ab Sommersemester 1946 wirkte Kucharski als Ordinarius fiir Me-
chanik auf dem Lehrstuhl fiir Mechanik der Fakultit fiir Maschi-
nenwesen (Fakultit IV, umbenannt 1949 in Fakultdt V) der neu ge-
griindeten Technischen Universitdt Berlin. Zunichst betreute er auch
noch wie an der TH die Mechanik fiir Bauingenieure, bis sie 1948 von
Prof. Szabd iibernommen wurde. Dessen Assistent Reckling, bei
dessen Promotion Kucharski zweiter Berichter war, wurde spiter
1957 Nachfolger Kucharskis auf dessen Lehrstuhl.
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Bild 10: Kucharski beim Vortrag [49]

Rektorat

Das Rektorat Kucharskis war mit vielen Schwierigkeiten nach innen
und auflen verbunden. Konnte sich Kucharski auf einen kleinen Stab
von Mitarbeitern stiitzen, sollte sich bald eine Opposition bilden die
mit der Arbeitsweise Kucharskis nicht einverstanden war. Der Pro-
rektor Franck entwickelte sich zum ,,Contra“~-Rektor und der Dekan
Jean d’Ans arbeitete gegen Kucharski. Ausschlaggebend war wohl
Kucharskis rigides Vorgehen gegen NS-belastete Angehdrige auch
des Lehrkorpers, sein autoritdrer Fithrungsstil. Moglicherweise waren
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es auch die Richtlinien fiir die Er6ffnung und fiir die erste Entwick-
lungsphase der Technischen Universitéit Berlin-Charlottenburg die in
einer Anlage zur Niederschrift iiber die Besprechung vom 18.9.1946
mit Vertretern des Magistrats formuliert wurden:

i -
ERUFFNUNG TECHNISCHE  UNIVERSITAT  BERLIN 8 3
GEMERAL_MARES - (RECHTS)- REKTOR PROF OR. KUCHARSKI (MITTE ) i il

Bild 11: Bei der Eroffnung der de TUB [53]
Bild 12: Kucharskis Abschiedsrede als Rektor [53]

1. Antifaschistisch, antimilitaristisch, offene Aufgeschlossenheit
gegeniiber den gewerkschaftlichen und sozialistischen Bestrebungen.

2. ,,Universitdt™; also nicht nur engstirnige Fachleute, sondern voll-
wertige Personlichkeiten im Lehrkorper; nicht zur Ubermittlung von
Fachwissen, sondern Erziehung.

3. Selbstverwaltung der T.U. unter Beibehaltung der alten bewéhrten
Gliederung des Lehrkorpers in vollwertige Professoren, Fakultéten,
Senat und Rektor. Allméhliche Wiederentwicklung des demokrati-
schen Innenlebens, gestiitzt auf die genannten inneren Einrichtungen

4. Betreuung durch die in Frage kommende staatliche Behorde unter
gegenseitigem Vertrauen und Verstidndnis. Allmdhliche Entwicklung
dieser Beziehungen, wobei Behorde nicht etwa iibergeordnete Auf-
sichtsbehorde in iiblicher Auffassung.

Nach vielen internen Auseinandersetzungen kam es auf Antrag zweier
Dekane zu einer vorgezogenen Rektoratswahl, bei der Kucharski
eigentlich nicht mehr antreten wollte. Bei dieser Wahl am 12. August
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1947 setzte sich eine konservative Professorenmehrheit durch und
wihlte Jean d’Ans zum Rektor.

Damit endete Kucharskis Amtszeit als erster Rektor der Technischen
Universitit Berlin. Bild 12 zeigt Kucharski bei seiner Abschiedsrede.

Leider ist der Text dieser Rede nicht bekannt.
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Kucharskis Doktoranden

Klingemann, G.

Verfahren zur Berechnung der theoretischen Kennlinien von Tur-
bomaschinen

(1940) Vors. Prof. G. Hamel, Berichter: F. Weinig, W. Kucharski
Ing.-Archiv, XI. Bd., Heft 3, 1940, S. 151-177

Melitta Grifin Schenk von Stauffenberg (1943)

Es ist nicht bekannt, ob die Promotion abgeschlossen wurde.

Zwei ihrer Tagebucheintragungen Bild 13 weisen aber auf Kucharski
und ihre Doktorarbeit hin. Diese hat Herr G. Bracke dem Verfasser
freundlicherweise zur Verfiigung gestellt. [47]

Bild 13: Ausziige aus dem Tagebuch von Melitta von Stauffenberg links: 17.7.1943 —
rechts: 17./18.8.1943

Reckling, K.-A.

Die Stabilitit erzwungener harmonischer Schwingungen gerader
I-Triger im Verband eines Tragwerkes

(1951) Berichter: Prof. I. Szabd. Prof. W. Kucharski

Haase, D.
Stromung in einem 90°-Knie
(1953) Berichter: Prof. R. Wille, Prof. W. Kucharski
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Patent Nr. Patentiert ab: | Name Titel

DRP 323892 31.12.1916 Kucharski, W. | Verfahren zum  Aus-
wuchten schnellrotieren-
der Massen

DRP 326951 10.3.1917 Kucharski, W. | Friser und Kopierstift
senkrecht in einem um
zwei zueinander senk-
recht stehenden Achsen
schwingbaren Hebel von
verdnderlicher Linge
gelagert sind

DRP 413670 30.6.1923 Kucharski, W. | Schiffschraube mit Leit-
vorrichtung

DRP 325362 25.5.1916 Kucharski, W. | Kiihlwasserversorgung
fiir Fliissigkeitsgetriebe

Brevet 1.2.1923 Kucharski, W. | Dispositif pour la propul-

d’invention sion

No 561.663

UK Patent No | 18.11.1922 Kucharski, W. | Improvements in and

207,167 connectented with Guide
Devices for Screw Pro-
pellers

DRP 414229 4.12.1923 Kucharski, W. Schraubenwasser-
Leitvorrichtung

DRP 403761 3.7.1923 Kucharski, W. | Schraubenantrieb

DRP 400415 9.7.1922 Kucharski, W. | Freischwingendes
Balancierruder

DRP 398505 19.11.1922 Kucharski, W., | Propellerleitvorrichtung

DRP 398504 2.5.1922 Kucharski, W. Schiffsschraube mit
Leitvorrichtung

DRP 352641 21.5.1920 Kucharski, W., | Gegenpropelleranordnung

Wagner, R. bei Ein- und Mehr-

schraubenschiffen
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Nachrufe

Nachruf von Professor 1. Szabd

Professor Walther Kucharski gestorben

Am 11. November 1958 verstarb im 72. Lebensjahre der emeritierte
ordentliche Professor fiir Mechanik an, der Technischen Universitit
Berlin, Walther Kucharski. In Friedrichshof (Ostpreuflen) geboren,
besuchte er das humanistische. Gymnasium in K&nigsberg bis zur
Primareife und absolvierte in den Jahren 1900-1908 die ,,Konigliche
Héhere Maschinenbauschule® in Stettin. Seine praktische Tatigkeit
begann im Jahre 1908 bei den Vulkan-Werken in Stettin, und er blieb
hier bzw. bei der gleichen Firma in Hamburg bis 1918 in immer héher
steigenden Positionen.

Bis zu seiner Berufung im Jahre 1931 an die Technische Hochschule
Berlin-Charlottenburg war Kucharski als Chefkonstrukteur und
technischer Direktor bei verschiedenen Firmen des Schis- und Ma-
schinenbaues im In- und Auslande tétig. Schon allein die Tatsache,
dass er ohne eine ,,akademische Ausbildung™ in der Praxis die
hochsten und verantwortlichsten Posten bekleidet hatte, noch mehr
aber seine Berufung als ordentlicher Professor der Mechanik, legen
ein Zeugnis davon ab, welche ungewohnliche Personlichkeit Ku-
charski gewesen ist.

Zur Zeit seiner Berufung nach Berlin war Kucharski als erfolgreicher
Konstrukteur in der Praxis bekannt, aber auch in wissenschaftlichen
Kreisen hatte er sich durch seine Publikationen, insbesondere durch
seine filir die gesamte Turbinentheorie bahnbrechende Arbeit ,,Stro-
mungen einer reibungsfreien Fliissigkeit bei Rotation fester Korper*
einen Namen gemacht, so dafl seine Ernennung zum ordentlichen
Professor auch bei dem groflen Theoretiker der Mechanik in Berlin,
Hamel, vollige Billigung fand. Nach Beginn seines Wirkens in Berlin
entfaltete Kucharski eine rege wissenschaftliche Tatigkeit und seine
Arbeiten aus diesen Jahren wie ,,Der Beitrag zur Theorie des Gehor-
ganges des menschlichen Ohres®, Fortpflanzung von Unstetigkeits-
flichen zeugen nicht nur von mechanischer Intuition, sondern auch
von einem bei seinem Bildungsgang kaum faBlbaren mathematischen
Konnen. Kucharski kann aus der Praxis auf eine Hochschule, aber daf}
man in ihm einen grofen Gelehrten gefunden hatte, das beweisen
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seine spéteren Arbeiten, denen niemals das Zweck bedingte, d. h. das
auf die Praxis Gerichtete zugrunde lag, sondern die schopferische
Freude in Problemstellung und mathematischer Losung.

So sei erinnert an seine duflerst geistreichen Arbeiten iiber die Theorie
der Seile, tiber die erstmalige Anwendung der Stérungsrechnung auf
die Losung von partiellen Differentialgleichungen, an seine Vortrige
im AuB3eninstitut der Technischen Hochschule Berlin-Charlottenburg
,Uber die Anwendung der elliptischen Funktionen“. Auch seine
Bemiihungen, die Bewegung des Pendels mit periodisch bewegtem
Aufhingepunkt einer der Anschauung und Theorie befriedigenden
Losung zuzufiihren, waren erfolgreich, und gerade bei der Behand-
lung und Losung dieses Problems zeigte er sich noch einmal als der
grofle Konstrukteur, indem er zur Demonstration dieses auf3eror-
dentlich interessanten Effektes einen — seine Theorie vollauf bestéti-
genden — Apparat konstruierte und diesen in seinem Institut bauen
lie. Die Vorfithrung dieses Gerétes bildete fiir die Teilnehmer der
Tagung der ,,Gesellschaft fiir Angewandte Mathematik und Mecha-
nik* in Berlin im Jahre 1955 eine Sensation! Erwidhnt sei noch seine
Arbeit in der Zeitschrift fiir Angewandte Mathematik und Mechanik
zu Hamels 70. Geburtstage, in der Kucharski auf erstaunlich kleinem
Raum einen in philosophisch gehende Tiefen gehenden Uberblick
iber die Entwicklung der Mechanik und insbesondere des Kraftbe-
griffes gegeben hat; in so gedringter Form so viel Wesentliches zu
sagen, weill nur der wirklich grofle Gelehrte! Seine Freunde und seine
Schiiler werden ihm ein ehrendes Angedenken bewahren.

Nachruf der TUB

Walther Kucharski — Nachruf
Aus TU-Neuigkeiten Nr. 8/58, 1.12.1958, S.2

Am 11. November ging der emeritierte Ordinarius fiir Mechanik,
Professor Walther Kucharski, im 72. Lebensjahre fiir immer von uns.
Der Tod griff hier nach einem Menschen, der stets hilfsbereit und als
echter OstpreuB3e auch immer bereit war, fiir die Technische Univer-
sitét, fiir die Wissenschaft und fiir die Studentenschaft zu kampfen.

Am 20. Juni 1887 wurde Walther Kucharski in Friedrichshof, Kreis
Ortelsburg, in Ostpreufien geboren. Er besuchte das Friedrichskolle-
gium, ein humanistisches Gymnasium in Konigsberg, und absolvierte
im Anschluss daran die Hohere Maschinenbauschule in Stettin, wo er
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sein Ingenieursexamen ablegte. Die erste Stellung fand er in der
Schiffswerft ,,Stettiner Vulcan®. Hier arbeitete er mit Prof. Fottinger
zusammen. Als dann der GroBschiffbau spiter nach Hamburg verlegt
wurde, siedelte er zusammen mit Prof. Fottinger in die Hafenstadt an
der Elbe iiber. An der Entwicklung des Fottinger-Transformators war
er maflgeblich beteiligt.

Wihrend des 1. Weltkrieges arbeitete Walther Kucharski zusammen
mit Dr.-Ing. Wagner an der Entwicklung des Star-Kontra-Propellers.
Nach Kriegsende im Jahre 1921, wurde er als Technischer Direktor in
die Star-Contrapropeller Ltd., Oslo berufen. Von dort ging er 1925 zu
Neufeld und Kuhnke in Kiel, wo er die Tiefseetaucher weiterentwi-
ckelte und praktische Versuche in europdischen Gewissern unter-
nahm. 1930 wurde er zur Deutschen Werft in Hamburg geholt, war
dort allerdings nur ein Jahr titig, denn bereits am 1. April 1931 wurde
Walther Kucharski als o. Professor fiir Mechanik an die Technische
Hochschule Berlin-Charlottenburg berufen. Gleichzeitig wurde das
Amt des Direktors des Instituts fiir Mechanik in seine Hinde gelegt.

Nach dem 2. Weltkrieg leitete Prof. Kucharski zunédchst (kommissa-
risch) die Technische Hochschule. Als am 6. April 1946 diese
Hochschule offiziell eroffnet wurde, war er ihr erster Rektor. In seinen
Verhandlungen mit den Besatzungsméchten, zuerst mit den sowjeti-
schen, spéter mit den westalliierten Dienststellen, bewahrte sich Prof.
Kucharski als eine willensstarke und gepragte Personlichkeit, stets
unter Einsatz aller seiner Kréfte um den Wiederaufbau der ehemali-
gen Technischen Hochschule bemiiht.

Gesundheitliche Griinde zwangen ihn im Oktober 1957, sein Lehramt
niederzulegen und es an Professor Reckling zu iibergeben.

Mit selbstbewusster Willensstirke verband sich bei ihm die Aufge-
schlossenheit fiir die Note und Anliegen der Studenten. Wer ihn
kannte wird ihm fir vieles Dankbarkeit bewahren, und mit der
Dankbarkeit verbindet sich die Trauer dariiber, dass viele Plane, die er
hegte nicht mehr Wirklichkeit werden konnten und der Tod seinem
Wirken ein Ende setzte.

SchluBbemerkung

Der Autor hat versucht, aus den vorhandenen Unterlagen aus dem
Nachlass von Prof. Dr.-Ing. Hermann Féttinger und einfach zugéng-
lichen Unterlagen einige Fakten aus dem beruflichen Leben von Prof.
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Walter Kucharski zusammenzutragen. Privates war nicht Gegenstand
der vorliegenden Arbeit. Angemerkt sei lediglich seine Liebe zur
Musik, insbesondere zu Bach und zur Literatur. Goethes Faust hat er
in zwei Vortrdgen [32] und [33] recht eigenwillig interpretiert.

Bild 14: Walter Kucharski [53]

Je mehr der Autor tiber die Lebensleistung Kucharskis erfahren hat,
umso mehr war er erstaunt, dass diese Leistung bisher — bis auf die
beiden Nachrufe — nie gewiirdigt wurde.

Offensichtlich ist es bis heute so, dass Kucharskis rigoroses Vorgehen
gegen NS-belastetes Personal beim Neuanfang der TUB im Ge-
déchtnis geblieben ist, wihrend seine Vorstellungen von einer ganz-
heitlichen Universitdtsausbildung nicht zur Kenntnis genommen
werden.

So lasst sich in der Literatur nur eine Aussage finden wie bei Baganz
[50], wo ein Brief Max von Laues [41] an Lise Meitner zitiert wird, in
dem es u.a. heiflt: ,,dazu der treffliche Dekan Jean d’Ans, stehen in
schirfstem Gegensatz zum Rektor, dem SED-Mann Kucharski, der
nach Hitlermethoden zu regieren versucht. Ich sah z. B. einen Brief
Herrmanns an den Rektor, der in der Schirfe des Spotts wahrlich
nichts zu wiinschen {ibrig lie*.
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Bild 15: Kucharskistralle im ,,Spreebogen“13

Die einzige Erinnerung an Kucharski, die dem Autor bekannt ist,
befindet sich im sog. Spreebogen wo seit 19.8.1986 eine kleine Stralle

nach Kucharski benannt ist. Bild 15 zeigt die Lage der Strafle neben
dem Produktionstechnischen Zentrum Berlin.

13

https://www.openstreetmap.de/karte.html
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Anhang A: Notizen {iber Aufbau und
Dauer des technischen
Hochschulstudiums 4 1°

Inhalt
Vorbemerkung

. Allgemeines; die tatsichliche heutige Situation der Hochschulen

I
1. Bedarf der Industrie

2. Aufgaben der Technischen Hochschulen.

3. Unterschied gegeniiber den Fach- und Mittelschulen.

4. Welches sind die Grundlagen fiir die Technischen Hochschulen?
5. Bisherige Lehrpldne

6. Die Schwierigkeiten der heutigen Lage

7. Die heutigen Notwendigkeiten

8. Kritiken an den Technischen Hochschulen.

II. Die dreijéhrige Studienzeit

1.) Herkunft und Entstehung dieser Pléne

2.) Die in den Zeitungen etc. gegebene Begriindung.

3.) Was konnte die Hochschule in Durchfiihrung derartiger Verfiigungen
tun?

4.) Unmittelbare Folgen hiervon; Abwilzung von Aufgaben an die Indus-
trie.

5.) Industrie kann diese Aufgaben nicht iibernehmen; Hauptgriinde hierfiir.

6.) Die schédlichen Folgen.

III. Ein durchfiihrbarer Vorschlag

4 zusammengestellt im Auftrage der Fa. fiir Maschinenwesen an der TH Berlin
von W. Kucharski 30.12.1938

> Anmerkung: Die folgenden Notizen sind in keiner Richtung erschopfend; Eile
war erforderlich; Andeutung der wichtigsten Punkte musste gentigen.
Streng vertraulich. Nur fiir die mit Bearbeitung dieser Fragen beauftragten
Personen bestimmt.
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Vorbemerkung

Rechtsgiiltige Anordnungen und Verfiigungen sind selbstverstidndlich
nach bestem Konnen und Wissen zu befolgen. Diese Notizen also
nicht etwa Opposition. Andererseits auf den technischen Hochschulen
zweifellos die grosste Anzahl und vielleicht mit wenigen Ausnahmen
die einzigen verantwortungsbewussten Personlichkeiten der Technik,
welche aus eigener Erfahrung nicht nur die Wiinsche sondern die
tatsdchlichen Bediirfnisse der industriellen Praxis und gleichzeitig die
padagogischen Mdglichkeiten einer Hochschule kennen. Die Hoch-
schulen daher verpflichtet, zu einschneidenden Anordnungen Stellung
zu nehmen und gegebenenfalls ihre Bedenken in produktiver Weise
an den richtigen Stellen vorzubringen.

I. Allgemeines; die tatsichliche heutige Situation der Hoch-
schulen

1.) Bedarf der Industrie.

Die fiir die Industrie notwendigen Techniker konnen ganz roh in zwei
Hauptgruppen eingeteilt werden:

a) die Gruppe derjenigen, die im Wesentlichen nach Angabe die
laufende Arbeit schnell und sicher sowie moglichst bald nach Antritt
ihrer Stellung durchzufiihren haben;

b) die zu Fithrung und Leitung Begabten und Ausgebildeten, die in
den Aufgaben der Gruppe a) vollkommen zuhause sein, auBlerdem
aber den Blick fiir die Zusammenhénge und die Moglichkeit zum Vor-
aussehen und zwar zur wirksamen Durchfiihrung der Entwicklung
besitzen miissen.

2.) Aufgabe der Technischen Hochschulen.

Aufgabe der Technischen Hochschulen ist die Ausbildung der Gruppe
b); Gruppe a) fallt den Fachschulen, Mittelschulen etc. zu. Das Zah-
lenverhaltnis der beiden Gruppen in der Praxis kann mit rohem Griff
vielleicht zu 10 : 1 angenommen werden; rechnet man, dass von den
Hochschulabsolventen etwa jeder zweite doch spédter mehr oder
weniger in die Gruppe a) abwanderte, so kommt man auf ein Ver-
héltnis von etwa 5 : 1 fiir Fachschul- und Hochschulbesucher. Dies
keine Angabe auf Grund von Statistik o. dergl., sondern nur eine rohe
Angabe zur ungefahren Fixierung der Vorstellung.
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3.) Unterschied gegeniiber den Fach- und Mittelschulen.

Gruppe a), also Fachschulausbildung: Die allgemeinen Grundlagen
auf das unbedingt Notwendige und sofort Anzuwendende beschrénkt;
straffer, schulméBiger Unterricht; sofortige Brauchbarkeit fiir die
beschriankten Aufgaben dieser Gruppe angestrebt. Die ganze Tendenz
mehr auf Einlibung als auf Bildung (im wahren guten Sinne des
Wortes) gerichtet. Fast umgekehrt die Hochschulen, also Gruppe

b) : Hauptgewicht liegt auf der Ausbildung in den méglichst breit und
solide zu nehmenden Grundlagen; im Vordergrunde steht die allge-
meine Schulung von der Wurzel her; neben den unentbehrlichen
Einzelkenntnissen vor allem die Ubermittlung der allem zu Grunde
liegenden Methoden des Denkens und der Art der Anwendung;
Grundsteinlegung weniger fiir den Tag des Abschlussexamens als fiir
die Entwicklung eines zur leitenden Gruppe gehorenden Ingenieure,
die mit dem Examen nicht abgeschlossen ist.

Strenge Scheidung nicht immer durchfiihrbar. Manche Anstalten
(z. B. Hamburger Staatslehranstalten) in vielem den Hochschulen
nahekommend; die Hochschulen heute infolge der weiter unten an-
gefiihrten Schwierigkeiten bedenklich in die Ndhe der Gruppe a)
kommend.

Die Hochschulen sind also auch diejenigen, die nicht nur die unmit-
telbaren Bediirfnisse der Gegenwart im Auge haben, sondern ebenso
stark die fiir Volk und Staat ebenso wichtige Zukunft betreuen und
ihren Zusammenhang mit der Gegenwart zu sichern.

Diese Seite der Sache oft iibersehen, aber im hochsten Maf3e vor-
handen. Es liegt im Wasen der technischen schaffenden Arbeit, dass
ein statischer Zustand auch nur fiir kurze Zeit kaum denkbar ist; dies
nicht flacher sog. "Fortschrittswahn", sondern der tiberall feststell-
bare, aus der Natur dieser Dinge kommende Zug zur gréferen Viel-
faltigkeit und Verbesserung des einmal Geschaffenen.

Technik und ihre Grundlage keine intellektuell und nach organisier-
bare Niitzlichkeitsangelegenheit, sondern ein dynamischer und aus
den innersten Anlagen des Menschen quellender Lebensvorgang.

Die volle Bedeutung der Hochschulen erst von diesem Blickpunkt aus
hervortretend.
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4.) Welches sind die Grundlagen fiir die Technischen Hochschulen?

In meiner Fakultit also allgemeiner Maschinenbau, Schiffbau,
Schiffsmaschinenbau, Flugzeugbau, Elektrotechnik, und auch in der
Fakultdt fir Bauwesen: Heute und in Zukunft mehr denn je; eine
harte, anstindige, auf zahlenmifBiger mathematischer Grundlage
ruhende Physik im weitesten Sinne des Wortes, also Mechanik,
Wairmelehre, Stromungslehre, Festigkeitslehre, Elektrotechnik etc.
umfassend. Keine Experimental- oder lediglich beschreibende oder
gar auf sogenannter gefiihlsméBiger Basis beruhende Physik fiir uns
ganz unzureichend. Alles natiirlich auf die technische Anwendung
gerichtet, weitgehende Einiibung ebenfalls notwendig, aber nicht auf
einfacher und zu enger Basis. Diese Auffassung der notwendigen
Ausbildung gibt auch von selbst den natiirlichen Anschluss an die so
oft vermissten mehr allgemein menschlichen Bezirke des Schiilers. Es
muss fiir einen reicher veranlagten jungen Menschen fast unertriaglich
sein, allein auf die Bediirfnisse der Fabriken hindressiert zu werden;
er will und muss mehr haben. Nun aber nicht nur ,Erginzung" des
Unterrichts durch sogenannte weltanschauliche Féacher; sondern vor
allem Vertiefung des eigenen Faches im angedeuteten Sinne; dann
ergibt sich der Anschluss an das Allgemeine ganz von selbst.

5.) Bisherige Lehrpline.

Urspriinglich ganz konsequent Aufbau auf der , Theorie®; z. B.
Grashof, Reuleaux. Widerstinde gegen diese Richtung; die Wissen-
schaft ist noch zu eng, die experimentellen Grundlagen zu schwach,
die allgemeine Vorbildung nicht ausreichend; Kluft zwischen der
reinen Wissenschaft® und der Praxis. Starke Bestrebungen (z. B.
Riedler) um die ,,konstruktive, gestaltende® Richtung, weitgehend in
den Unterricht aufzunehmen. Dies zu seiner Zeit durchaus richtig,
fruchtbar und auf einem grof3en Teil der Gebiete auch erfolgreich; die
Augenblicksbediirfnisse der in Expansion befindlichen Industrie
vielfach ausgezeichnet befriedigt; wo diese Richtung nicht ausreicht,
schafft der tiefer ansetzende Teil der Hochschulen (z. B. Foppl,
Miinchen) das Fehlende und legt Grundstein fiir die Zukunft. Im
Ganzen starkes Vordringen der konstruktiven Facher bis in die ersten
Semester hinein; die unvollstindige Vorstellung vom intuitiv arbei-
tenden und gestaltenden Ingenieur wird tibertrieben ausgebildet und
erhilt weiten Anhang; Grundlagen geraten in Defensive (Kampf
Eugen—Meyer — Riedler). Krieg; Nachlassen der allgemeinen geisti-
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gen Kraft; Notwendigkeit von unvollkommener und spiter sich
schlecht wirkender Ausbildung grofer Massen. Gleichzeitig aber:
unaufhaltsamer Fortschritt der Technik in der Ausniitzung der stindig
fortschreitenden Naturerkenntnis und Anschluss der mathema-
tisch-physikalischen Wissenschaften an die Technik in breitestem
AusmaB.

Heutige Lage etwa so: Die idlteren Gebiete, z. B. allgemeiner Ma-
schinenbau, stehen vielfach noch der heute nicht mehr berechtigten
und auf die Dauer in diesem Ausmaf} schidlichen dlteren Richtung
nahe; Versuch, mit einem Minimum von Grundlagen unter Betonung
der zeichnenden und am liebsten "gefiihlsmaBig™ betriebenen Facher
schon in den ersten Semestern durchzukommen. Von dieser Seite
noch zu meiner Zeit Bestreben, Grundficher einzuschrinken.

In den neueren und geschlosseneren Gebieten (z. B. Flugzeugbau,
Schiffsmaschinenbau, auch Bauwesen) dagegen Erkenntnis, dass
Grundlagenentwicklung zuriickgeblieben. Diese Erkenntnis auch bei
den élteren Richtung im Fortschreiten begriffen.

Also die heute sich allgemein durchsetzende und fiir eine gesunde
Weiterentwicklung der deutschen Technik unbedingt notwendige
Tendenz; Vertiefung der Grundlagen in dem unter 5) angedeutetem
Sinne.

6) Die Schwierigkeiten der heutigen Lage.
Ich hebe vier Punkte heraus:

Ein trotz bestem Willen immer mehr absinkendes Niveau der neu
Eintretenden. Die Schulausbildung geniigt nicht; der Sinn und das
Verstdndnis fiir den Zusammenhang zwischen Mathematik und Phy-
sik ist kaum vorhanden, die allgemeine Rechengewandtheit vielfach
auf einem erschiitternden Tiefstand.

a) Hierdurch automatischer Druck auf das in den ersten Semestern
und daher auch spater Lehrbare; absinkendes Niveau trotz aller
Anstrengungen.

b) b) Verringerung der fiir Vorlesungen und Ubungen sowie fiir die
Eigenarbeit der Studenten verfligbaren Zeit; hierdurch Verschar-
fung der unter a) genannten Schwierigkeiten und Schiden. Dabei
aber Fortschreiten der Technik; stdndig wachsender Druck der
Industrie; der Schrei nach immer neuen Spezialingenieuren und
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Richtungen; Beginn der Spezialisierung schon vor dem Vorexa-
men unter Verkennung der unter a) und b) angedeuteten Sachlage

c) d) dies ermdglicht und verschérft durch das Fehlen einer allseiti-
gen Erkenntnis der Schwierigkeiten und ihrer Griinde. Ein be-
sonders verbreiteter Irrtum, in manchen Industrie- auch vielfach in
Hochschulkreisen: die Hochschule wire im Stande und dazu da,
fiir moglichst viele Spezialrichtungen "fertig" gebildete und nach
Ubertritt in die Praxis sofort voll mit Verantwortung belastbare
Ingenieure zu liefern. Dieser Irrtum beruht auf einer vollkomme-
nen Verkennung der padagogischen Moglichkeiten; so etwas ist
auf den technischen Hochschulen ebenso wenig mdglich wie die
Ausbildung fix und fertiger Richter oder praktischer Arzte auf
Universitéten.

d) Also heutige Lage der Hochschulen: Eine Art Einklemmung;
Schwierigkeiten von Seiten der Vorbildung am Anfang; erhohter,
teilweise unverniinftiger Druck von Seiten der Industrie am
SchluBl des Lehrgangs; verkiirzte Zeit; stindige Erweiterung des
wirklich Notwendigen durch stdndige Weiterentwicklung von
Physik und Technik, was nur durch stindig folgende Erneuerung
und Weiterentwicklung der Grundlagen unter griindlichster all-
gemeiner Schulung der Kopfe durchfiihrbar ist.

7.) Welche Notwendigkeiten liegen also heute an den Technischen
Hochschulen vor?

a) Mehr Zeit und Ruhe; z.B. auch Wegfall eines Monats Sommerfe-
rien.

b) Herstellung eines geniigenden Anfingerniveaus; entweder durch
Verbesserung der Schulen oder durch Schaffung geniigend trag-
fihiger und langer (4 bis 6 Monate) Vorkurse mit Ubungen, nicht
nur wie bisher wenige Wochen Mathematik, sondern auch die
vielfach in erstaunlichem Maf3e fehlenden Grundkenntnisse der
Physik.

¢) Zuriickweisung und Eindimmung unverniinftiger Anspriiche und
Anforderungen in Bezug auf das Endergebnis; Séuberung und
konsequenter Aufbau der Lehrplidne: dabei Verstirkung der
Grundlagen bis in die héheren Semester; keine Spezialisierung vor
dem Vorexamen; eine sehr vorsichtige nachher. Nur wenn in
dieser Richtung konsequent vorgegangen wird, wird es mdglich
sein, die Hochschulausbildung wieder auf das erforderliche Ni-
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veau zu bringen und darauf zu erhalten, ohne dass eine Verlan-
gerung der bisherigen Durchschnittszeit von 8 Semestern not-
wendig wird. Will man erreichen dass die normale Zeit von 8
Semestern von weniger Studierenden als bisher iiberschritten
wird, so wére aufler den vorstehend angedeuteten Mafinahmen zu
priifen, ob man nicht das Abschlussexamen in Bezug auf die dafiir
erforderlichen Sonderarbeiten, insbesondere solche zeichnerischer
Art vereinfachen, dadurch den Studenten von einem vielfach
vorhandenen UbermalB an mechanischer Arbeit entlasten und ihm
die Erwerbung vertiefter Kenntnisse und Féhigkeiten sowie deren
vollwertigen Nachweis in der Zeit ermdglichen sollte.

Ein Punkt ist in diesem Zusammenhang besonders wichtig; Ein,
nicht unbedeutender Teil der Studenten studiert ldnger, weil er
gezwungen ist, das erforderliche Geld gleichzeitig zu verdienen.
Man gebe also in einem viel groeren Ausmale als bisher Sti-
pendien und Studienbeihilfen: die hierzu erforderlichen Mittel
diirften in den heutigen Staatsbudgets kaum bemerkbar sein. Man
spare auch nicht unnétig an Professoren und vor allen Dingen an
Assistenten; ich kann mich des Eindrucks nicht erwehren, dass die
heutigen Hochschulmittel den enormen sonstigen Anspannungen
gerade in technischer Richtung trotz vielen niitzlichen Schritten
noch lange nicht geniigend entsprechen.

8.) Kritiken an den Technischen Hochschulen.

Kritiken an den Technischen Hochschulen sind oft laut geworden;
ausfithrliche Auseinandersetzung hier unmdglich. Hauptsache:
Hochschulen haben in den vergangenen Jahrzehnten unter oft
schwierigsten sachlichen und personlichen Verhéltnissen ihre Auf-
gabe in allem Wesentlichen erfiillt. Man priife nach und wird finden,
dass in allen wichtigen Industrien, besonders aber auf den besonders
notwendigen und in einer starken Entwicklung befindlichen Gebieten
(Schiffbau, Schiffsmaschinenbau, Flugzeugbau, Wagentechnik,
moderne Warmewirtschaft seien nur als Beispiele erwéhnt) der Dip-
lomingenieur, also das Produkt der Deutschen Technischen Hoch-
schulen. der Tréger der Arbeit und der Entwicklung gewesen ist.

Auch gelegentliche iiber das Ziel hinausschieBende AuBerungen aus
Industriekreisen dndern nichts an der tatsdchlichen Situation man
muss es aussprechen, dass es nur sehr wenige industrielle Fiihrer gibt,
welche sich um die Nachwuchsfrage nicht nur iber séchlich und
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durch AuBerung frommer Wiinsche und vorschneller Kritiken, son-
dern unter ernsthafter Vertiefung in das Wesen und insbesondere in
die padagogische Seite der Sache bekiimmert haben.

I1. Die dreijihrige Studienzeit

1) Der Plan der dreijéhrigen Studienzeit entsteht natiirlich aus den
enormen Nachwuchsschwierigkeiten; diese wieder aus Ursachen wie:
heutige Alterszusammensetzung des deutschen Volkes, Erschiitte-
rungen der letzten Jahrzehnte, enorme heutige Anspannung besonders
nach der technischen Seite, und schliellich das zu spite Aufmerk-
sam-Werden auf die kommende Gefahr trotz geniigender rechtzeitiger
Hinweise nicht zuletzt auch von Seiten der Hochschulen.

2.) Rechtfertigung dieses plotzlichen und in seinen Folgen nicht
absehbaren Planes z. B. in den Zeitungen: Es wire heute moglich, den
wissenschaftlichen Stoff so vereinfacht und konzentriert, dabei aber
doch geniigend leicht aufnehmbar, zu lehren, dass durch die Ver-
kiirzung der Zeit wettgemacht wiirde. Dies ist ein ganz gefahrlicher
Irrtum. Wie in Abschnitt I dargelegt, liegen die wirklichen Verhélt-
nisse entgegengesetzt. Die Hochschulen sind unter den heutigen
Verhiltnissen nur noch mit Miihe imstande, ein einigermalfien ertrig-
liches Niveau zu halten und vor dem Absinken zu bewahren; wenn
nicht sehr bald und effektiv die unter I angedeuteten Schritte getan
werden, wird schon bei einer Studienzeit von vier Jahren ein wesent-
licher Riickgang an Kenntnissen und Grundbildung eintreten.

3.) Die Maflnahmen der Hochschulen bei Verfiigung eines solchen
Planes konnten also nur in einer wesentlichen Beschrinkung des
Stoffes bestehen. Ausgeschlossen erscheint dabei der Verzicht auf
eine brauchbare und iiber diejenige der Fachschulen hinausgehende
Grundausbildung. Wollte man nach dieser Seite vorgehen, so wiirden
die Hochschulen nur noch schlechte Fachschulen werden, fiir deren
Unterrichtsart die Hochschulen nicht geeignet sind.

Es bliebe also fiir die Hochschulen nur die Moglichkeit, die Grund-
ausbildung, also im Wesentlichen diejenigen der ersten vier Semester
nebst Vorexamen beizubehalten und den bisherigen Stoff der letzten
vier Semester auf die Hilfte zusammenzustreichen.

4.) Unmittelbare Folge hiervon: Abwilzung der fehlenden weitere
Ausbildung auf die Industrie, die gezwungen wire, Unterrichtsstitten
fiir ihre Ingenieure selbst zu schaffen und aufrechtzuerhalten. Also
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eine Verlegung von einem Teil des Bisherigen an andere Stellen,
verbunden mit der hiervon untrennbaren Zersplitterung.

5.) Die Industrie kann die so entstehenden Aufgaben nicht durchfiih-
ren; folgendes die Hauptgriinde:

a) sie ist heute mit den unmittelbar durchzufiihrenden Aufgaben
iiberlastet und angespannt, dass Zeit und Ruhe fiir Bildungszwecke
nicht vorhanden sind.

b) Die Industrie ist wirtschaftlich eingestellt; ihre Existenz hdngt zum
grofiten Teil von gesunden Bilanzen ab. Diese kaum vermeidliche
Riicksicht auf die Bilanzen hat schon bei unverstindiger Leitung
ganze technisch und wirtschaftlich notwendige Entwickelungen in
Gefahr, zum mindesten in unnétige starke Auf- und Niederschwan-
kungen gebracht; ein wichtiger Teil des Bildungswesens kann in
dieser Atmosphdre nicht gedeihen. Wollte man andererseits diese
Gefahren durch Staatszuschiisse vermeiden, so wiirde das eine Ver-
zettelung von Staatsmitteln bedeuten; man wiirde vorhandene und
bewéhrte Ausbildungs- und Erziehungsstitten beschneiden und dafiir
etwas unkontrollierbar Neues und auf viele Stellen Verzetteltes auf-
zubauen versuchen.

¢) Die Industrie besitzt, wenn iiberhaupt, nur in vereinzeltem Ausmalf}
die notwendigen Raume und Einrichtungen. Bei den Hochschulen ist
beides vorhanden. Bis so etwas gebaut und eingerichtet ist, vergeht
Zeit; wer soll das durchfiihren und leiten?

d) Bereits an den Hochschulen bildet sich eine ausgesprochene
Knappheit an erstklassigen Kréften aus. Wo will die Industrie die
erforderlichen Lehrkrifte hernehmen?

e) im giinstigsten Falle werden einige groe Konzerne eine in den
néchsten Jahren notwendige grof3e Anzahl von Spezialisten ausbilden
und beschiftigen. Was sollen diese tun, wenn die Konjunktur dieser
Konzerne wieder einmal heruntergeht?

6.) Die vorstehenden Andeutungen diirften geniigen, um darzulegen,
dass ein Ersatz des an den Hochschulen bei Durchfithrung des drei-
jéhrigen Studiums Ausfallenden durch die Industrie in nennenswer-
tem und den Interessen des Volkes und seiner Angehorigen entspre-
chendem AusmaB nicht zu erwarten ist. Also faktischer Erfolg einer
solchen Maflnahme nichts anderes als eine wesentliche Verschlech-
terung der Ingenieurausbildung, deren notwendiges Niveau schon



58

heute nur mit Miihe zu halten ist. Das heiflit aber Gefdhrdung der
Weiterexistenz eines Arbeits- und Lebensgebietes, welches gerade
das deutsche Volk in dem letzten halben Jahrhundert zu einer uner-
warteten Hohe ausgebildet hat, und auf welchem ein grofer und
wesentlicher Teil seiner Kraft nach innen und auflen liegt. Drin-
gendste Warnung vor solchen Maflnahmen ist Pflicht jedes Einsich-
tigen.

I11. Ein durchfiihrbarer Vorschlag

Die zwangsweise Einfiihrung einer dreijahrigen Studienzeit fiir In-
genieure wire also ein Mittel, das nicht mehr herbeifiihrt als eine
groBere Anzahl von Absolventen, ohne Riicksicht darauf wie diese
ausgebildet werden, und weiche Rolle eine solche einschneidende
MafBnahme sonst herbeifithren wiirde. Das tatsdchlich vorliegende
Problem des technischen Nachwuchses wiirde durch eine solche
MafBnahme tiberhaupt nicht angeschnitten, geschweige denn geldst.
Ein besserer und ohne Schwierigkeiten durchfiithrbarer Vorschlag:

a) Zur Bewahrung und Hebung der Qualitdt: Mainahmen nach 1,7)
dieser Notiz

b) Zur Zeitersparnis: Anrechnung der praktischen Arbeitszeit auf den
Arbeitsdienst und Verkiirzung der Militérzeit fiir die technische
Studierenden. Missbrduche konnen leicht verhindert werden. Derar-
tige MaBnahmen entsprechen auch genau den Verhéltnissen; denn
erstklassige und padagogisch verniinftige Ingenieursausbildung dient
heute noch mehr als frither unmittelbar der Stirkung einer in weitem
MaBe technisch basierten Wehrmacht.
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Anhang B: Kurzer Bericht iiber die Technische Uni-
versitit Berlin-Charlottenburg16

Die Technische Universitédt Berlin-Charlottenburg wurde am 9. April
1946 eroffnet, Rektor ist der ordentliche Professor W. Kucharski,
Inhaber des Lehrstuhls fiir Mechanik in der Fakultét fiir Maschinen-
wesen, Prorektor der ordentliche Professor Dr. H. Franck, Inhaber des
Lehrstuhls fiir Technische Chemie in der Fakultit fiir Allgemeine
Wissenschaften.

Die Organe der Selbstverwaltung der Technischen Universitét sind:
Fakultiten, Senat und Rektor.

Die Technische Universitit umfasst vier Fakultiten, und zwar:

I. Fakultdt fiir Allgemeine Wissenschaften mit den Abteilungen:
Mathematik, Physik, Chemie, Wirtschaftsingenieurwesen und Hiit-
tenkunde,

II. Fakultét fiir Architektur,

II1. Fakultit fiir Bauingenieurwesen mit den Abteilungen: Vermes-
sungswesen und Bauingenieurwesen,

IV. Fakultét fiir Maschinenwesen mit den Abteilungen: Allgemeiner
Maschinenbau, Elektrotechnik und Binnenschiffstechnik.

Sitz und Stimme in den Fakultiten haben die ordentlichen Professo-
ren, d.h. die Inhaber der Lehrstiihle, die zum Bereich der betreffenden
Fakultit gehoren. AuBBerordentliche Professoren, denen ein kleineres
Lehrgebiet anvertraut ist, konnen in die Fakultit berufen werden.

Jede Fakultit wihlt einen Dekan und einen Stellvertretenden Dekan:
Dem Senat gehoren an: der Rektor und der Prorektor, sowie die
Dekane mit ihren Stellvertretern. Aulerdem sitzen im Senat noch drei
der altesten Professoren sowie einer der jiingsten Professoren, diese
jedoch ohne Stimmrecht.

Zustand der Gebaude; Moglichkeiten fiir den Lehrbetrieb.
Die Technische Universitit umfasst verschiedene Gebdudegruppen,

16" R. Wille, Berlin-Charlottenburg, den 12.1.1947
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die um einen kleinen Park herumgruppiert sind. Einige Gebédude
wurden ganz oder teilweise durch Luftangriff zerstort. Wéahrend der
Schlacht um Berlin war das Hochschulgelidnde Zentrum eines meh-
rere Tage lang andauernden Kampfes, der weitere, z. T. schwere
Zerstorungen an Baulichkeiten, aber hauptsachlich an Einrichtungen
zur Folge hatte; von der ehemals bebauten Flache sind so rund 40 %
vernichtet worden. Unmittelbar nach Beendigung der Kdmpfe, am
5.Mai 1945, begannen Professoren und Studenten die Aufriu-
mungsarbeiten, die wihrend des gesamten Sommers 1945 fortgesetzt
wurden. Hierbei stellte es sich heraus, dass noch geniigend Raume fiir
einen vollwertigen, Unterricht wieder hergestellt werden konnen.

Die frithere grofie Bibliothek ist praktisch vollig vernichtet. Von den
ehemals 250 000 Bénden sind nur noch 9500 iibrig geblieben, die zum
groBen Teil veraltete Ausgaben sind. Fiir die Unterbringung einer neu
aufzubauenden Bibliothek sind jetzt neue Raume geschaffen worden.

Am besten erhalten sind die modernsten Gebédude, ndmlich das Stu-
dentenhaus mit Kiiche und Mensasaal und das ehemalige sogenannte
Kameradschaftshaus, das wahrend der Nazi-Zeit ein Wohnhaus des
NS-Studentenbundes war. In diesem Gebdude befinden sich jetzt das
Rektorat, die Biiros der Fakultiten, die Kasse und andere Verwal-
tungsorgane der Technischen Universitit. Auch die Studentische
Arbeitsgemeinschaft ist hier untergebracht.

Fir den Wiederaufbau der Gebdude und ihrer Inneneinrichtungen
sorgt heute ein Baukomitee, das der Leitung des Herrn Professor
D’Ans, untersteht. Der Tétigkeit des Baukomitees ist es zu verdanken,
dass zu Beginn des Sommer-Semesters (April 1946) insgesamt 18
Horsédle zur Verfiigung standen, von denen der grofite bis zu 500
Personen aufnehmen kann.

Besonders hervorzuheben ist auch die Wiederherrichtung der Labor-
rdume des Chemischen Instituts, die am Kriegsende vollig zerstort
waren, in denen aber bereits ein Jahr spiter — zum ersten Semester —
rund, 250 Chemie-Studenten ein vollwertiges Praktikum absolvieren
konnten.

An neuen Gebduden erhielt die Technische Universitét einen Fliigel
des in der Ndhe gelegenen ehemaligen Heereswaffenamtes. Dieses
Biirohaus wurde fiir Unterrichtszwecke im Innern umgebaut und Platz
fiir Hor- und Ubungssile der Fakultit fiir Architektur und der Abtei-
lung Elektrotechnik geschaffen.
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Eine besonders schwierige Aufgabe war es, das Hochschul-Kraftwerk
wieder in Gang zu setzen. Trotz des spiirbaren Mangels an Werk-
zeugen und Werkzeugmaschinen gelang es, zum Herbst 1945 einen
kleinen Turbogenerator von 250 kW — der einzige, der der Techni-
schen Universitéit verblieben war — in Betrieb zu nehmen. So konnte
bereits im Winter 1945/46 das Verwaltungsgebdude mit Elektrizitét
und zeitweilig auch mit Heizdampf versehen werden. Im Sommer
1946 wurden, samtliche benutzbaren Raume an die Stromverteilung
angeschlossen; auflerdem wurden die technischen Voraussetzungen
fiir die Beheizung geschaffen.

Eine besondere Rolle bei der Wiedererrichtung der Gebdude und
Unterrichtsrdume spielte die freiwillige Arbeit der Studenten. Alle
voll arbeitsfahigen Studenten waren bei der Triimmer- und Schutt-
beseitigung tétig. Auf einer Gleisanlage von insgesamt 1,6 km Linge
wurden in kurzer Zeit 2700 m* Schutt vom Hochschulgelédnde abge-
fahren. Auch bei allen anderen Bauarbeiten halfen Studenten mit. 100
Stunden Arbeit waren Bedingung fiir die Aufnahme zum Studium.

Das Geldnde des ehemaligen Sportplatzes wurde zunéchst in einen
Kartoffelacker umgewandelt, dessen Ertrdge fiir die Studentenspei-
sung im Winter diente. Spéter ist beabsichtigt, die Sportplatzanlage
wieder in vollen Umfang herzustellen.

Die kriegsversehrten Studenten iibernahmen leichtere Aufraumungs-
arbeiten in den Instituten. So wurde z. B. die v6llig in Unordnung
geratene Gesteinssammlung des Mineralogischen Instituts von
kriegsversehrten Studenten neu geordnet, so dass diese Sammlung
jetzt fiir Unterrichtszwecke wieder zur Verfligung steht.

Die Moglichkeiten fiir den Unterricht stellen sich wie folgt dar:

Trotz der schweren Zerstdrungen gelang es, im Sommer — vom
15. April bis zum 24. August 1916 — ein erstes Semester fiir rund 1500
Studenten durchzufithren. Der Unterricht verlief in den einfachsten
Formen.

Den Professoren standen meist nur Wandtafel und Kreide, und auch
die nur knapp, zur Verfiigung. Lichtbildvorfiihrungen und experi-
mentelle Demonstrationen konnten nur vereinzelt gemacht werden.
Dennoch kann gesagt werden, dass das Semester erfolgreich war. Das
Interesse und der Lerneifer der Studenten sind sehr groB3, und die nur
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einfachen Hilfsmittel des Unterrichts forderten in vielen Fillen die
enge Zusammenarbeit zwischen Student und Lehrer.

Wihrend der teilweise noch mangelhafte Bauzustand der Horsdle im
Sommer keine Stérungen brachte, sind diese jetzt im Winter unver-
meidbar. Die allgemeine Situation in Berlin und besonders die
Transportlage machten es unmdglich, die erforderlichen Mengen an
Dachziegeln und Fensterglas zu beschaffen, um alle Raume winterfest
zu machen.

Einige Bemerkungen iiber die Studenten und die Tétigkeit der aka-
demischen Hilfseinrichtungen. Die Technische Universitdt hat heute
2192 Studenten, darunter 150 Ausldnder. Die Zahl der Studentinnen
betrégt 218. Das Durchschnittsalter der Studenten ist 24,5 Jahre.

Die meisten Studenten, ndmlich rund 1400, stammen aus Berlin,
wohnen hier bei Eltern oder Verwandten und ihr Lebensunterhalt
sowie die Studiengelder werden z. Zt. vom Einkommen des Vaters
oder eines anderen Familienmitgliedes bestritten. Ein Teil der Stu-
denten, schitzungsweise 30 % lebt von Ersparnissen aus fritherer Zeit
und gelegentlichem Nebenverdienst.

Rund 60 % aller im Sommer-Semester 1946 zugelassenem Studenten
waren Anfanger. Thnen fehlt zum grofiten Teil jegliche Ausriistung
von Fachbiichern und sonstigen, fiir die Durchfithrung des Studiums
erforderlichen Hilfsmitteln. Es besteht zurzeit in Berlin auch noch
keine Moglichkeit, diese Dinge jedem Studenten im erforderlichen
Umfange zu geben.

Uber die Titigkeit eines akademischen Hilfswerks fiir Studenten kann
folgendes gesagt werden: Vor 1933 bestand der ,,Verein Studenten-
werk Charlottenburg®, der die gesamte wirtschaftliche und soziale
Betreuung der Studenten in Hénden hatte. Die Mittel dieser Organi-
sation flossen aus Stiftungen und einem Semesterbeitrag sdmtlicher
Studenten. Solche ,,Studentenwerke* bestanden an allen deutschen
Universitaten und Hochschulen, sie wurden nach 1933 im ,,Reichs-
studentenwerk® zusammengefasst, das als Korperschaft 6ffentlichen
Rechts die Aufgaben der ehemaligen ortlichen Vereine zentral lenkte.

Eine dhnliche Organisation wurde nach Kriegsende in Berlin nicht
wieder ins Leben gerufen. Es besteht hier vielmehr die Tendenz, die
soziale und wirtschaftliche Betreuung der Studenten zentral von einer
staatlichen Stelle — hier also vom Magistrat Berlin — zu lenken. Diese
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Arbeiten befinden sich jedoch erst im Anfangsstadium. Im Einzelnen
bestehen folgende Einrichtungen:

a) Der Sozialbetreuungsauschuss der Berliner Hochschulen beim
Magistrat Berlin.

Dieser hat die Aufgabe, Stipendien aus den vom Magistrat zur Ver-
fiigung gestellten Geldmitteln zu verteilen. Es kann damit gerechnet
werden, dass im nichsten Semester ca. 150 Studenten ein Stipendium
von monatlich RM 100,— erhalten werden.

b) Das Sozialwerk der Technischen Universitit.

Die Geldmittel dieses Sozialwerkes flieBen aus den Einnahmen eines
Restaurationsbetriebes, der in den Rdumen des Studentenhauses unter
der Leitung eines Pachters erdffnet wurde. Aus diesen Geldmitteln
miissen in erster Linie alte, emeritierte Professoren und pensionierte
Beamte der Technischen Universitit unterstiitzt werden, da fiir diesen
Personenkreis im Bereich der Stadt Berlin zur Zeit keine Pensionen
gezahlt werden.

c¢) Die Studentenspeisung (Mensa)

Diese alte Einrichtung wurde in den Rdumen des Studentenhauses neu
eroffnet. Wunsch und Aufgabe der ,,Studentenspeisung™ ist es, den
Studenten wenigstens eine ausreichende warme Mahlzeit am Tage
ohne grofle Markenabgabe, zu billigem Preis zu geben. Die besonders
schwierige Versorgungslage in Berlin machte es jedoch bisher un-
moglich, dieses Unternehmen im wiinschenswerten Umfange auszu-
bauen.

Eine fithlbare Verbesserung in der Erndhrung der Studenten trat
Anfang Dezember 1946 ein, als das Britische Rote Kreuz sich bereit
erklérte, zweimal in der Woche jedem Studenten eine vollwertige
Mittagsmahlzeit zu geben. Diese Einrichtung wurde von den Stu-
denten mit groBer Begeisterung aufgenommen, und die gesamte
Technische Universitét ist dem Britischen Roten Kreuz zu grofem
Dank verpflichtet. Auch das Schwedische Rote Kreuz hat sich bereit
erklart, tdglich kranke Studenten zu verkostigen. Auch dieser Orga-
nisation gebiihrt groBer Dank.

d) Die Studentische Arbeitsgemeinschaft

Aus dem Kreise der Studenten wurde zundchst eine Arbeitsgemein-
schaft gebildet, in der Studenten freiwillig und ohne Bezahlung ge-
wisse Aufgaben fiir ihre Mitstudenten durchfiihren. Hierzu gehort die
Hilfe bei der Beschaffung zusitzlicher Lebensmittel fiir die Mensa,
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die Einrichtung einer Verkaufsstelle fiir verbilligtes Zeichen- und
Biiromaterial, die Vermittlung von Wohnungen und die Organisation
von Veranstaltungen fiir die Studenten.

Die neueste Entwicklung auf dem Gebiete der Studentischen Orga-
nisationen ist die, dass Anfang Dezember simtliche Studenten ein
sogenanntes Studenten-Parlament wéhlten, das 100 Vertreter aller
Fachrichtungen und Studienalter umfasst. Aus diesem Parlament
werden nun in der nidchsten Zeit durch Wahl die Leiter der verschie-
denen Studentischen Arbeitsgemeinschaften gewihlt werden. Auf
diese Weise kann erreicht werden, dass jeder Student lebendig an
seinen eigenen Organisationen teilnimmt.



Teil II:

Zum dreijahrigen Bestehen
der Technischen Universitit
Berlin-Charlottenburg

Ein Riickblick von
W. Kucharski, Berlin
(1949 als Manuskript geschrieben)
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I Einleitung: Bedeutung des Juni 1949

Im Frithsommer 1946 wurde an der im April desselben Jahres neu
eroffneten Technischen Universitit Berlin-Charlottenburg unter
Zustimmung der maBgebenden Behdrden und der Vollversammlung
des Lehrkorpers der Senat gebildet, womit die innere Organisation in
gewissem Sinne vollstdndig wurde. Seitdem sind heute fast genau drei
Jahre vergangen. Bereits dieser Umstand 148t einen mit Erinnerung
und Kritik verbundenen Riickblick als begriindet erscheinen.

Das andere psychologische Momentum des Juni 1949 scheint dem
Verfasser darin zu liegen, daf die T.U. mit diesem Monat nach l4n-
gerer Unsicherheit in ein klares Rechtsverhéltnis zum Magistrat tritt.
Eine Eroffnungsbilanz fiir diesen Zeitpunkt wiirde auf der Aktivseite
der T.U. einen bedeutenden Posten treuer und erfolgreicher Arbeit der
vergangenen drei Jahre aufweisen, der in allem Wesentlichen der
stillen, unverdrossenen Tétigkeit vieler Hochschulangehoriger vom
einfachsten Arbeiter und Angestellten bis zum o. Professor zuzu-
schreiben ist, die einfach und geradlinig, ohne sich durch stindige
Widerwiartigkeiten storen zu lassen, das tun, was ihres Amtes ist.
Auch zeigen sich an einigen Stellen deutliche Ansatzpunkte fiir das
Fortschreiten von Vernunft und akademischem Anstand sowie fiir die
Erkenntnis der heutigen Realitdten und Notwendigkeiten. Diesem
unzweifelhaften Aktivposten seht aber eine sehr unangenechme Seite
der Passiva gegeniiber. Der peinlichen Aufgabe, diese im einzelnen
auszufithren, kann ich mich entziehen, da die betreffenden Dinge
jedem erkennbar vorliegen, der sehen will und kann. Das bedeutet
aber nichts anderes, als daB3 der heutige Zustand demjenigen von
1945/46 in mancher Beziehung dhnlich ist: Es muf} erneut aufgebaut
und saniert werden. Dabei miissen zwangsldufig dieselben Aufgaben
und Problemstellungen in den Vordergrund treten wie damals. Es
diirfte also auch aus diesem Grunde niitzlich sein, heute einiges von
den damaligen Vorgidngen, Auffassungen und Ldsungsansitzen
zusammenhingend darzustellen und daran einige Bemerkungen zu
kniipfen.
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Dal} der Verfasser hierbei mehr in Erscheinung tritt, als ihm person-
lich angenehm ist, kann nicht vermieden werden, denn dies folgt
einfach aus den Funktionen, die er damals unter merkwiirdigen, in
mancher Hinsicht wohl einmaligen Verhéltnissen nolens volens
iibernommen hatte. Uberdies ist diese Niederschrift lediglich fiir
einen kleinen Kreis von Personen bestimmt, die dem Verfasser so gut
bekannt sind, daB er mit freundlichem Versténdnis, welches Kritik
und abweichende Meinungen nicht ausschlieft, rechnen kann, und
daB die MiBdeutung seiner AuBerungen als ungebiihrliches Vor-
drdngen oder als Eitelkeit und Herrschsucht irgendwelcher Art kaum
zu erwarten ist. Aus Griinden der zuletzt angedeuteten Art wurde auch
die urspriinglich erwogene Absicht, einen Aufsatz fiir einen grofleren
Leserkreis zu schreiben, fallengelassen. Hierbei hitte ndmlich so viel
Riicksicht gelibt werden miissen, dal Wesentliches, auf dessen Be-
leuchtung es gerade ankommt, ungesagt geblieben wére, ohne daf}
man damit unniitze Parteibildung und widerwirtiges Gezénk mit
Sicherheit vermieden hétte.

II Die Hauptereignisse von Mai 1945 bis heute
1.) Mai 1945 bis Herbst 1945

Als ich Ende Mai 1945 nach mancherlei Schicksalen wieder in Berlin
landete, fand ich entgegen meiner Erwartung auf dem Hochschulge-
lande nicht nur Triimmer vor. Im Zusammenhang mit dem damaligen
Magistrat hatte sich bereits ein komplettes Registrierungsbiiro fiir die
Anwesenden und Zuriickkehrenden gebildet, das in voller Téatigkeit
war, und vor allem war eine betrdchtliche Anzahl von Oberingeni-
euren, Assistenten, Studenten, Angestellten mit erstaunlicher Frische
und Energie damit beschéftigt, die noch vorhandenen Gebaudereste
von Schmutz und Schutt zu reinigen, damit schleunigst eine Neueroff-
nung der Hochschule stattfinden konnte. Diese mir entgegenstrah-
lende Frische und Energie unter den triibsten und finstersten dueren
Umstdnden wird mir unvergeflich bleiben; ihr lag unverkennbar der
zahe Wille zum Weiterleben zugrunde, aber ebenso unverkennbar war
damit die Uberzeugung verbunden, daB die offenbare furchtbare
Katastrophe einen Sinn nur erhalten konnte, wenn das Neue besser
und anstdndiger werden wiirde als das zerstorte Alte. Man empfing
mich mit offenen Armen und ersuchte mich, die in dieser Situation
notwendigen zusammenfassenden, reprasentierenden und organisa-
torischen Funktionen zu iibernehmen. Unmittelbar dringend war die



68

Herstellung einer tragfahigen Verbindung mit den Russen, die damals
das Geldnde besetzt hatten, die begonnene Tétigkeit unter Hergabe
der notwendigen Ridumlichkeiten gestatteten und bereits ungeduldig
auf einen verhandlungsféhigen Vertreter des Lehrkdrpers warteten.
Prof. Schnadel, der in Berlin war und hierfiir wohl zuerst infrage kam,
hielt sich noch unentschieden, und man erwartete von mir, daf} ich
etwas tite und zustande brachte. Ich folgte diesem dringenden Ersu-
chen nach kurzer Bedenkzeit. Man wulfite von mir, daf3 ich die klein-
liche Eitelkeit nach Amtern und Wiirden einer Hochschule nicht
besall; niemand konnte mir also berechtigte Vorwiirfe in dieser
Richtung machen, wenn ich mich in der mir angetragenen Weise
betétigte. Man wullte auch, daBl ich aus der Industrie eine vielleicht
nicht iiberméBig grofe, aber doch iiber dem Durchschnitt hinausge-
hende Erfahrung im Verkehr mit Angehorigen anderer Lander mit-
gebracht hatte, und es erschien mir aus solchen und dhnlichen Griin-
den als meine Aufgabe, in der damaligen auBergewdhnlichen Situa-
tion meine personliche Abneigung gegen Offentliches Auftreten
beiseite zu schieben und etwaige Féahigkeiten, die der Allgemeinheit
niitzlich sein kénnten, in deren Dienst zu stellen. Auch vor mir selbst
hatte ich ein Ausweichen in der damaligen Lage nicht als richtig
empfunden. Ich hatte mich neben meinem Beruf ziemlich viel und
lange mit Geschichte, Politik und dhnlichen Dingen der Menschen im
allgemeinen und besonderen befaft, und nun bot sich die Gelegenheit,
hiervon einiges auf dem wichtigen Gebiet der Universitdten und
Hochschulen zu niitzlicher Wirkung zu bringen.

Dies waren etwa die ersten Uberlegungen, die mir an jenem Tage
durch den Kopf gingen. Ich hatte ja zu sagen und befand mich sehr
bald (ich glaube noch am gleichen Tage) bei dem maBgebenden
russischen General, mit einer Dolmetscherin der die T.U. nicht nur an
jenem Tag, sondern auch noch bei unzidhligen spateren Gelegenheiten
mehr zu verdanken hat, als die meisten es wissen oder wissen wollten.
Der General sprach lingere Zeit mit mir und sagte dann etwa: “Ich
habe Vertrauen bekommen; Sie scheinen zu glauben, was Sie sagen;
bilden Sie ein Komitee zum Wiederaufbau einer Hochschule®. Dies
war genau das, was wir brauchten.

Ich trat dann mit Schnadel in ndhere Beriihrung, der nunmehr bereit
war mitzumachen, wozu er durch Energie und Erfahrung wohl ge-
eignet war; wir hatten von frither her manche personliche und fach-
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liche Beriihrungspunkte und verabredeten ,loyale Zusammenarbeit
fiir eine gute Sache®.

In einer Versammlung der anwesenden Hochschulangehorigen hielt
ich eine kurze Ansprache, die, wie alles aus jener Zeit, nach schneller
Voriiberlegung improvisiert war. Hieraus ist mir ein Satz besonders
im Gedéachtnis geblieben: ,,Es wiirde ernsthaft der Versuch gemacht
werden, etwas Besseres und Ansténdigeres aus dem vor uns liegenden
dufleren und inneren Triimmerhaufen zu schaffen; jeder, der mitma-
chen wollte, moge sein Gewissen priifen, ob er hierzu bereit ware*.

Natiirlich priiften alle ihr Gewissen, und alle waren bereit. Der Aus-
schufl zum Wiederaufbau der Hochschule wurde gebildet; aus ihm hat
sich nach mancherlei Varianten, die hier nicht im Einzelnen zu be-
handeln sind, der spétere kommissarische Senat entwickelt.

Im Verhéltnis zu Schnadel zeigte sich bald, daB ,,loyale Zusammen-
arbeit flir eine gute Sache® leichter zu verabreden als durchzufiihren
ist. Ich war sicherlich nicht immer als der Altere auch der Ruhigere
und Weisere, versuchte es aber schlie8lich insofern zu sein, als ich
mich von den dufleren Angelegenheiten zuriickzog und auf die Spar-
ten des inneren Aufbaus beschrinkte. Man war sehr riihrig nach
aullen. Die Russen hatten u. a. geduflert, wir mochten in einem grofen
Gebdudekomplex in Berlin-Lichtenberg iibersiedeln, den sie uns
herrichten wollten. Aus begreiflichen Griinden war es schwer, eine
solche Entscheidung zu treffen. Dann wurde die Ubernahme des
Charlottenburger Sektors durch die Westmédchte als bevorstehend
bekannt. Soviel ich erfuhr, wurden von unserem Ausschuf} viele
Faden nach allen moglichen Seiten gesponnen, es wurde in der {ibli-
chen Weise sehr viel verhandelt, gesessen, geredet; wenig beschlos-
sen und noch weniger ausgefiihrt; es war noch nicht so weit. Langsam
aber stetig gingen gleichzeitig die Aufrdumungs- und Wiederher-
stellungsarbeiten vorwérts, und wenn man uns, was gliicklicherweise
nicht geschah, die Eroffnung im Oktober 1945 von irgendeiner Stelle
zugestanden hétte, so hitten wir zu diesem Zeitpunkt zuversichtlich
und selbstverstandlich angefangen. Dieser vielleicht etwas {ibertrie-
bene Eifer (ohne den aber die gesamte Tatigkeit jener Zeit nicht
moglich gewesen wire) ist vielleicht einer der Griinde fiir manche
tibereilte Berufung aus der damaligen Zeit, von denen die meisten in
mir nicht bekannten kleineren Kreisen vorbereitet und dann dem
Ausschufl zur Annahme vorgelegt wurden.



70

Im Spétsommer und Herbst war ich krank, lag wochenlang zu Hause
und versuchte, meine Fachwissenschaft wieder einigermaflen in
Ordnung zu bringen. Mit besonderem Interesse widmete ich mich
auflerdem der Vorbereitung sogenannter Vorsemester, deren Not-
wendigkeit von einsichtigen Mitgliedern des Lehrkorpers schon vor
dem Krieg héufig erdrtert worden war und die man jetzt verwirklichen
wollte, um gleichzeitig mit der notwendigen fachlichen Vorbereitung
eine allgemeinere Aufgabe der Losung ndherzubringen, auf die ich
spéter ausfiihrlich zuriickkommen werde.

In jene Zeit fiel Gibrigens auch die Griindung der ,,Taberna“ in engem
Zusammenhang mit der Hochschule. Sie war in Zusammenarbeit
zwischen Herrn M. "7, Schnadel und dem spiteren ersten Prorektor zu
Stande gekommen. Ich duflerte meine starksten Bedenken, als mir die
vollzogene Tatsache bekannt wurde; dementsprechende Briefe diirf-
ten noch vorliegen. Da ich weiterhin iiber diese Angelegenheit nicht
mehr sprechen will, sei an dieser Stelle folgendes vermerkt: Ich habe
mich spéter iiberzeugen lassen, dal meine Bedenken iibertrieben
waren, daf aus der Angelegenheit etwas Niitzliches und Verniinftiges
zu entwickeln war und daB andere Mdglichkeiten unter den damaligen
Verhiltnissen kaum bestanden. Die nicht allgemeine Crux der Sache
liegt darin, daB3 ein Mensa-Essen zu einem fiir die Studenten tragbaren
Preis ein Verlustgeschéft ist. Da mit entsprechenden Zuschiissen nicht
zu rechnen ist, mul das betreffende Unternehmen den aus Men-
sa-Essen entstehenden Verlust als erheblichen reinen UberschuB eines
hieriiber hinausgehenden Betrieb herauswirtschaften. Dazu gehort,
wie eine einfache Kalkulation zeigt, ein groler andersartiger Umsatz,
und dieser erfordert einen Apparat an Personal etc., der dem aufien-
stehenden und nicht orientierten Beobachter mit den studentischen
Bediirfnissen nicht im Verhéltnis zu stehen scheint. Ich glaube nicht,
daB3 dies heute wesentlich anders ist.

DaB sich heute wohl alles ruhiger und geordneter abspielen diirfte als
damals, liegt vor allem in der Besserung der allgemeinen Verhélt-
nisse, die von vielen allerdings nicht geniigend objektiv empfunden
wird, da das Ausmal} der damaligen Katastrophe das Realisierungs-
vermdgen sehr vieler Menschen nach Fahigkeit und gutem Willen

17 Anm: Mentzel, Sudentenwerk
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weit iiberstieg. Sicherlich sind Fehler auch in dieser Sache gemacht
worden; aber die mafllosen Vorwiirfe, die man z. B. von gewissen
Stellen gegen M. erhoben hat, haben sich in allem Wesentlichen als
unbegriindet erwiesen.

2.) Herbst 1945 bis Sommer 1946

Oktober, November kamen heran. Charlottenburg gehorte jetzt zum
englischen Sektor. Es war zu erwarten, dal man in Zukunft allein mit
dieser Besatzungsmacht zu tun haben wiirde, aber ein bestimmtes
Ereignis beziiglich einer Eréffnung unserer Hochschule lag noch nicht
vor. Herr Schnadel verlieB uns und ging nach Hamburg, nachdem er
mir die Geschifte des kommissarischen Rektors in kurzem Gespréch
iiberreicht hatte. Mit der englischen Behdrde war er bereits in Be-
riihrung gekommen, hatte von ihr eine gegen ihn lautende Entschei-
dung in einer unerfreulichen Auseinandersetzung mit der damaligen
Betriebsvertretung hinnehmen miissen und war wohl auch sonst auf
Schwierigkeiten gestolen, wie ich aus spiteren Andeutungen der
betreffenden englischen Personlichkeiten mit Sicherheit entnehmen
konnte. Es war auch davon die Rede, dal andere Mitglieder des
Ausschusses privatim mit den Englédndern in Beriihrung gekommen
waren, ohne daB3 aber von einem Vorwértskommen unserer Angele-
genheit etwas zu bemerken war.

Bevor ich nach der Abreise Schnadels das provisorische Rektorat
ibernahm, habe ich die Angelegenheit in kleinem und kleinsten
Kreise eingehend durchgesprochen und mehreren dafiir infrage-
kommenden Herren (nach meiner Erinnerung dreien o der vieren)
dringend nahegelegt, dieses in damaliger Zeit ziemlich schwierige
und verantwortungsvolle Amt selbst zu iibernehmen. Dies geschah
nicht nur aus selbstverstdndlicher Vorsicht, ich meinte es ernsthaft.
Ich war durch den Verlauf meiner personlichen Angelegenheiten nach
auBlen und innen schwer in Anspruch genommen; bei der Knappheit
der verfiigbaren Lehrkrifte muflte ich damit rechnen, nach einer
etwaigen Eroffnung auch meine Vorlesungen und Ubungen fiir etwa
800 Horer durchfithren zu miissen. Die vergangenen Monate hatten
auflerdem zur Geniige gezeigt, daB3 die Tatigkeit des Rektors, die in
normalen Zeiten mehr eine Sache der Form und der Représentation
ist, unter den damaligen Verhéltnissen au3erordentlich schwierig sein
wiirde. Die zu 16sende Aufgabe bestand darin, daf3 in einem geistigen
und materiellen Triimmerhaufen eine Hochschule, also ein lebendiger
Organismus mit erzieherischen Zwecken und Ziele, aufzubauen war,
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und dies unter den Spannungen eines Kréftespiels mit den folgenden
Hauptkomponenten: Zwei Besatzungsmichte, ein kommunistischer
Magistrat, eine mit weitgehenden Befugnissen ausgestattete Be-
triebsvertretung, eine betridchtliche Schar von wohlmeinenden, aber
naturgemdf ziemlich unklaren und unerfahrenen jungen Assistenten,
Studenten und Angestellten sowie ein bunt zufallsméBig zusammen-
gewlirfelter Lehrkorper in statu nascendi, also ungefahr im kleinen die
gleiche Situation wie diejenige des deutschen Volkes im groBen.

Fiir diese Aufgabe waren ernsthafte, geschiftsfahige und den Auf-
gaben der Zeit wenn auch nicht gewachsen so doch wenigstens auf-
geschlossene Mitarbeiter mit der Fahigkeit und dem Willen der lo-
yalen Zusammenarbeit erforderlich, und die vergangenen Monate
hatten bereits mit ziemlicher Deutlichkeit gezeigt, dafl die vorhandene
Auswabhl solcher Personlichkeiten gering war. Es war mir daher von
vornherein klar, dall der dem ersten Rektor blithende Rosenstraufl im
Wesentlichen aus Dornen bestehen wiirde, von denen ich bereits
durch meine Lehrstuhltitigkeit zusammen mit meinen personlichen
Umstédnden ein ausreichendes Quantum zu erwarten hatte. Eine Ah-
nung der bevorstehenden Schwierigkeiten scheint bei den Herren,
denen ich damals die Ubernahme des Rektorats nahelegte, vorhanden
gewesen zu sein, denn sie lehnten damals alle mit Entschiedenheit die
Ubernahme des Amtes ab und haben die Realisierung der im Ver-
héltnis zu fritheren Zeiten verstirkt auftretenden Sucht nach scheinbar
leitenden Hochschulposten und -pdstchen erst spéter versucht.

Anfang Dezember 1945 kam meine erste Verabredung mit der eng-
lischen Behorde zustande, und zwar ohne alle ,.diplomatischen®
Hintertiiren, auf dem einfachen geradlinigen Wege von der Behorde
zum verantwortlichen Mann. Die Unterredung verlief aulerordentlich
giinstig, das Eis war in zehn Minuten gebrochen. Ich hatte das Gliick,
daB die Argumente, mit denen ich fiir eine baldige Eréffnung der
Hochschule plddierte, genau diejenigen waren, die den beiden fiir uns
malgebenden englischen Vertretern am ehesten einleuchten konnten
und auch einleuchteten. Ich versuchte nicht, mit fadenscheinigen und
auch heute noch sehr diskutierbaren Griinden den Beweis zu erbrin-
gen, daB das einer Art Selbstzerstdrung zerfallene deutsche Volk zu
seiner Gesundung vor allen Dingen einer Uberzahl fachlich speziali-
sierter Diplomingenieure bediirfe, sondern wies darauf hin, da3 es zu
der heutigen Kultur und Zivilisation der Volker gehort, auf hoher
Stufe Technik zu treiben, dall man also eine vitale Ader des modernen
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Lebens unterbindet, wenn man nicht eine geniigende Anzahl hoch-
stehender technischer Bildungsanstalten zu erneuter Existenz bringt,
ein Argument, das unwiderleglich ist und verstanden sowie acceptiert
wurde. Diese breite Basis war den Umsténden und auch den infra-
gekommenden englischen Personlichkeiten adidquat, die beide aus
Cambridge kamen auf hoher Stufe einer politischen, historischen,
literarischen und musikalischen Bildung. Im Grunde leitet sich die
erstaunliche Tatsache, dafl die Engldnder die technische Hochschule
in Berlin in der bekannten Weise gefordert und nach kurzer Zeit wie
einen Augapfel betreut haben, zum grolen Teil aus dem gliickli-
cherweise vom ersten Augenblick in das Blickfeld gebrachten soeben
erwdhnten Argument sowie einer glaubhaften Vertretung und pro-
duktiven Formulierung her, die auch in dem ersten Abschnitt unseres
ersten ihnen vorgelegten Exposés enthalten ist. Dieses war am 8.12.45
fertiggestellt. Sein erster Absatz lautet.

,Der Trieb, die Natur zu erforschen und technisch zu beherrschen,
d. h. also: technische Naturwissenschaft oder naturwissenschaftliche
Technik zu treiben, ist eine so tiefliegende menschliche Eigenschatft,
daBl man sie nicht unterdriicken kann, sondern pflegen muf3. Diese
Pflege geschieht u.a. an den technischen Hochschulen; diese sind also
wesentlich fiir Kultur und Zivilisation. Ein Volk, das eine einiger-
maflen vollstindige Existenz behalten soll, mufl daher auch techni-
sche Hochschulen besitzen®.

Bereits am 14.12.45 konnte ich an meinem Brett einen Beschlufl
bekanntgeben, der unter Teilnahme der Vertreter des englischen
Education Department, des Magistrats und der Technischen Hoch-
schule nach Inhalt und Wortlaut zustande gekommen war, wonach die
Eroffnung sichergestellt und fiir den 5. Méarz 1946 in Aussicht ge-
nommen wurde. Der Beschluf3 liegt in Abschrift dieser Niederschrift
bei. Mit Riicksicht auf heutige Vorgénge sei darauf hingewiesen, daf3
dieser grundlegende Beschluf} bereits folgende Punkte als wesentlich
enthalt:

Fiir die Zukunft eine Erweiterung der Lehrgebiete fiir die Studenten
auf Angelegenheiten der Philosophie, der Erkenntniskritik, der Ge-
schichte, der Politik und sonstiger spezieller und allgemeiner Kul-
turbezirke; und bereits fiir die Zwischenzeit bis zur Eréffnung eine
Ergénzung der bereits frither erdffneten Vorkurse durch Sonderkurse
iiber Geschichte, Politik, Kultur und Sprachen.
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Die Vorkurse waren bereits verhéltnisméBig friih unter Genehmigung
der Behorden als Bestandteil der Hochschule er6ffnet worden. Sie
wurden von der Hochschule geleitet; ihre Dozenten wurden ebenso
wie der Lehrplan von der Hochschule bestimmt. Dr. Stark hatte die
Aufgabe ihrer Organisation unter der Hochschulleitung ibernommen
und mit vorziiglichem Geschick durchgefiihrt. Da hierfiir keine
Geldmittel zur Verfiigung standen, muBten sie sich selbst tragen. Daf}
diese in der damaligen Zeit besonders notwendige und wertvolle
Einrichtung spéter von gewisser Seite als eine Art personlichen Un-
ternehmen von Dr. Stark hingestellt wurde, beruht auf den iiblichen
Quellen der Unkenntnis und des Ubelwollens, und ich halte es heute
noch fiir einen Fehler, da man diesen Mann spéter, bei der Uberlei-
tung der Vorkurse in die Grundsemester, nicht in diese eingefiigt hat,
wo er nach seinen besten Fahigkeiten hingehort.

Im Er6ffnungsbeschlu waren die ,allgemeinen Kulturbezirke* als
Teil der allgemeinen Fakultit vorgesehen. Als man aber spéter an die
Verwirklichung dieser Programmpunkte heranging, zeigte es sich,
daB jene Gliederung undurchfithrbar war. Die urspriingliche Allge-
meine Fakultdt der Technischen Hochschulen umfafite die Mathema-
tik und die allgemeinen Naturwissenschaften. Die spitere Hinzufii-
gung der Wirtschaftswissenschaften war bereits eine Verlegenheits-
malnahme, durch welche die Zusammensetzung der Allgemeinen
Fakultdt inhomogen wurde, ohne an Allgemeinheit zu gewinnen; es
wire ein filir unsere Verhiltnisse verderbliches Mifverstindnis, das
aber besonders nach Kriegen aufzutauchen scheint, wenn man die
Wirtschaft als eine der Technik im allgemeinen Sinne {ibergeordnete
Kategorie auflassen wollte. Die vorhandene Allgemeine Fakultt ist
also schon unter normalen Verhéltnissen ein recht inhomogenes
Gebilde, das aulerdem mit den Mathematikern, Physikern, Chemi-
kern und Wirtschaftlern aus Personen besteht, die haufig noch erheb-
lich mehr als die Ingenieure und Architekten zum extremen Spezia-
listentum neigen. In unserem speziellen Fall war (und ist) diese Fa-
kultit noch besonders ungliicklich zusammengesetzt, und es zeigte
sich sehr friih, daf dieses Gebilde es besonders schwer hatte (und hat),
zu einem produktiven Organ zusammenzuwachsen. Dies gilt bereits
fiir die unmittelbaren Aufgaben, die fiir die Technik allein obliegen.
Allgemeinere Aufgaben im Sinne des Eréffnungsbeschlusses durch-
zufiihren, erwies sie sich sehr bald als vollkommen unféhig. Das wird
hier, wie so vieles andere, nicht niedergeschrieben, um iiber einzelne
Menschen Unangenehmes zu sagen oder ihnen Vorwiirfe zu machen;
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aber offenbare Tatsachen, auf die es ankommt, mu3 man sehen,
erkennen und auch aussprechen; es ist nicht Schuld des Verfassers,
daB es im Leben der Menschen meistens auf Dinge ankommt, die fiir
manche Leute unangenehm sind. In der Zeit bis zur Erdffnung wurde
viel und wie ich glaube gut gearbeitet. Besonders im Rektorat, das in
solchen Umsténden eine wesentlich andere Rolle spielen mufite als
unter normalen Verhaltnissen, hdufte sich die Arbeitslast ins Er-
staunliche. Noch heute wundere ich mich dariiber, was damals eine
Handvoll von dreiviertel verhungerten Leuten in kiirzester Zeit, fast
stindig aus dem Nichts improvisierend, zustande gebracht hat. In
dieser Verbindung ist es unmdglich, die zeitweise bis tiber die Grenze
der korperlichen Leistungsfahigkeit gehende Mitarbeit von Dr. Wille
nicht zu erwdhnen, der mit selbstloser Hingabe an das Ziel mehr als
die Halfte der Arbeitslast iibernahm und fast zwei Jahre lang getragen
hat, ohne die Tétigkeit fiir das von ihm iibernommene Lehrgebiet zu
vernachldssigen. Seine unentbehrliche Mitarbeit wurde dadurch
besonders wertvoll, da3 er die gliickliche Gabe besitzt, Ernst und
Sachkenntnis mit natiirlicher Freundlichkeit und bei allen inneren
Takt zwanglosen dufleren Formen zu verbinden, Eigenschaften, die
fiir einen ndheren Verkehr mit der hier infragekommenden englischen
Typen duflerst willkommen, wenn nicht unentbehrlich sind.

Die Er6ffnung wurde dann noch um drei Wochen verschoben; sie
fand am 9.4.46 durch den englischen General Nares in Anwesenheit
des Oberbiirgermeisters von Berlin und anderer Magistratsvertreter
statt.

Die dabei von General Nares gehaltene Rede war vom Education
Department ausgearbeitet und in ein erstaunlich gutes und hochste-
hendes Deutsch iibersetzt. Ich halte diese Rede auch heute noch fiir
ein wichtiges und wertvolles Dokument. Sie wurde spiter gedruckt
und verteilt; die Englédnder waren wie meist hoflich genug, um auch
die Antwort des damaligen Oberbiirgermeisters in den Abdruck
aufzunehmen, obgleich iiber deren inaddquates Niveau zu keinem
Zeitpunkt der geringste Zweifel geherrscht hat.

Die Gespanntheit der damaligen Lage wird durch eine Tatsache
beleuchtet, die mir aus einwandfreier Quelle bekannt wurde: Noch 10
Tage vor der Eroffnung hat sich irgendetwas ereignet, wodurch nicht
nur der Zeitpunkt, sondern die Erdffnung einer Technischen Univer-
sitiit {iberhaupt, vollkommen in Frage gestellt wurde. Uber die Natur
der betreffenden Ereignisse war und ist mir nichts bekannt. Offentlich
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durfte hiertiber nichts verlautet werden; die Arbeiten nahmen ihren
Fortgang. Gliicklicherweise zog dieses Gewitter voriiber.

Bei der Eroffnung, die nach Auffassung der Englinder und aller
Beteiligten einen offiziellen und rechtlichen Akt darstellte, kam
erneut klar zum Ausdruck, was von Anfang an, d.h. seit Mai 1945
feststand: Es wurde eine neue Anstalt gegriindet, nicht die alte wieder
eroffnet. Der auf meinen Vorschlag gewdhlte Name ,,Technische
Universitat” fand die Zustimmung nicht nur der Behorden, sondern
auch des kommissarischen Senats, was dessen Mitglieder damals zu
einem gewissen Teil entweder nicht bemerkt oder spiter vergessen
haben. Uber die Griinde fiir den neuen Namen habe ich spiter in
einem kurzen Aufsatz Einiges gedufert, von dem ich ebenso wie von
der Rede von Gen. Nares je ein Exemplar dieser Niederschrift bei-
fiige.

Sehr bald nach der Eréffnung wurden in jeder Fakultit Listen fiir
diejenigen Angehdrigen des Lehrkdrpers bekanntgegeben, die zu-
sammen mit Education branch und dem Magistrat aufgestellt waren
und die Namen derjenigen enthielten, die bis auf weiteres an die T.U.
berufen zu gelten hatten. In dem spéter mit sehr viel schwerer Arbeit
aufgestellten Etat fiir das erste Jahr wurden hieran noch einige pro-
centual geringfiigige Anderungen unter Beriicksichtigung der hierbei
in Erscheinung tretenden anderen englischen Instanzen vorgenom-
men, die z.T. schirfer kontrollierten als das auerordentlich entge-
genkommende und weitherzige Education branch. Hiernach wurden
die kommissarischen Fakultiten durch vollwertige ersetzt, und im
AnschluB hieran wurde in einer Vollversammlung des Lehrkorpers in
Anwesenheit des englischen Vertreters der erste Senat anstelle des
bisherigen kommissarischen gebildet, womit der innere Organismus
der T.U. wenigstens der Form nach im Wesentlichen hergestellt war.

Es liegt in der Natur der Sache, daB} ich bisher fast nur von dem Zu-
sammenarbeiten mit den Englindern ndher gesprochen habe. Der
ebenso notwendige Kontakt mit den damaligen Magistratsvertetern
war aber nicht weniger erfreulich und erfolgreich. Alle wesentlichen
Dinge wurden entweder mit Magistrat und Education branch gleich-
zeitig oder zuerst zu zweit und dann zu dritt besprochen und be-
schlossen. Es herrschte vollkommene Offenheit und Loyalitdt, und
auf dieser allein tragfahigen Basis gelang es, auch bei anfénglichen
Meinungsverschiedenheiten ohne wesentliche Schwierigkeiten zu
einem befriedigenden Ergebnis zu kommen. Ich sorgte filir einen
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staindigen personlichen Kontakt zwischen den mafgebenden Deut-
schen und Englédndern und zog nach Mdglichkeit auch die Vertreter
anderer englischer Instanzenzweige, vor allem der finanziellen, hinzu,
die uns gern und hiufig besuchten. Die beiden fiir uns infragekom-
menden Vertreter des damaligen Magistrats zeigten fiir unsere Arbeit
und unsere Ziele groBtes Verstindnis; auf einigen Einzelheiten
komme ich noch spiter zuriick. Die Engldnder haben stets unter dem
Gesichtspunkt gearbeitet, den auch ich fiir den einzigen verniinftigen
hielt, daf die T.U. frither oder spiter in ein klares und eindeutiges
Rechtsverhiltnis mit dem Magistrat Berlin treten wiirde.

Unsere Betriebsvertretung war ausgesprochen sozialistisch und
kommunistisch; alles andere wire unter den damaligen Umstéinden
unmdglich und ungesund gewesen. Ich habe mich schwer gehiitet,
dieses notwendige Sicherheitsventil zu schliefen oder auch nur zu
drosseln. Ich hielt es im Gegenteil weit offen, und auch dies war
notwendig und erfolgreich beim Ingangsetzen und bei den ersten
Fahrten der unvollkommenen, in eine ungewisse Zukunft hinein-
rumpelnden neuen Maschine. Die Kompetenzen waren friihzeitig klar
abgegrenzt und wurden stets eingehalten.

Auch hier herrschte Offenheit und gegenseitige Ehrlichkeit. Die
Arbeit mit der Betriebsvertretung wurde dadurch in der ersten Zeit
wesentlich erleichtert, dafl klare natiirliche Verhiltnisse bestanden,
indem von ihr derjenige Personenkreis vertreten wurde, der allein auf
einer Hochschule in dieser Weise gesund vertreten werden kann,
ndmlich die Arbeiter und Angestellten. Auch hierauf komme ich noch
an anderer Stelle zuriick.

In jenen sechs Monaten wurde in zahlreichen Gespriachen mit dem
Magistrat und den Englénder, z. T. auch unter schriftlicher Fixierung,
alles Wesentliche konzipiert, was ausgefiihrt oder in Angriff ge-
nommen wurde. Auf das Wichtigste komme ich in den Kapiteln III
und I'V dieser Niederschrift zuriick. Man wird sich vielleicht wundern,
daB hierbei auch im Ubrigen kein Zusammenhang mit den westlichen
Zonen in Erscheinung tritt. Dies ergab sich aus der Natur der Ver-
hiltnisse. Der Westen hatte die Folgen des Krieges und seiner
wahnwitzigen Endphase auch nicht anndhernd mit der unmittelbaren
Wirklichkeit wie Berlin erlebt; bei aller Not, die dort herrschte, begriff
man dort die Realitdt der Zeitumstinde noch viel langsamer und
unvollkommener als in Berlin. Man sah sehr bald, dall es im Westen
zwar verhdltnisméBig frith mehr und schonere Universitétszeitungen
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mit guten und gutgemachten Aufsétzen und Diskussionen gab, daf}
dies aber zum groflen Teil und auch im besten Fall mehr Fassade als
Substanz war, und dall wesentliche Impulse zum Handeln fiir das
unmittelbar Notwendige und Mdgliche von dort nicht zu erwarten
waren. Fiir eine Teilnahme an den damaligen westlichen Unterneh-
mungen fehlte es auch einfach an der Zeit; ich wundere mich heute
dariiber, dall diese dazu ausreichte, was damals von sehr wenigen
Menschen getan wurde.

3.) Sommer 1946 bis heute

Mit dieser nicht ohne Absicht wiederholten Bemerkung erhalte ich in
natiirlichster Weise den Ubergang zur Schilderung der Gegenstro-
mung, die einem alten Spruch fast genau folgend zum ersten Male
deutlich nach auflen erkennbar in den Hohepunkt der Entwicklung
einsetzte, als in der erwdhnten Vollversammlung der erste Senat
gebildet und damit ein gewisser Abschluss der inneren Einrichtungen
erreicht wurde.

Schon bei Ubernahme des Rektorats im Dezember 1945 hatte ich
beziiglich der Qualitdten unseres zusammengewiirfelten Lehrkorpers
keine Illusionen. Ich brauche dies nicht im Einzelnen zu analysieren,
denn was mir, der ich durch meine lange Industrietitigkeit zur Men-
schenbeurteilung erzogen war, frith erkennbar war, hat sich spéter in
aller Breite und Offentlichkeit entwickelt. Die Engléinder sahen es als
AuBenstehende vielleicht noch deutlicher als ich. Es sei mir hier
gestattet, einige personliche AuBerungen des einen englischen Ver-
treters anzufithren. Er kam, etwa im Januar 1946, eines Morgens,
faflte mich beim Rockknopf und sagte: ,,My dear rector, gestern Nacht
konnte ich nicht schlafen, ich mufte tiber alles Mogliche nachdenken,
und auch iiber Sie und diese Hochschule; da habe ich fast geweint.
Wir, das heif3t Sie, haben keine Leute; zuviel Treibholz!

Wie sollen wir das hier durchfiihren!* Ein anderes Mal: , Rector, ich
bin ein freundlicher Mensch (kind; er war es wirklich), aber wenn man
das hier mit ansieht, dann ist man aus Interesse fiir die Zukunft ver-
sucht, beinahe zu wiinschen, daBl noch mehr zu Triimmern geschlagen
wire; und ich meine nicht nur Hauser®. Ich wuBlte, dass er Recht hatte;
er wullte, daf3 ich es wulite; jedes Ableugnen und Beschonigen war
unmoglich und hitte das gegenseitige Vertrauen zerstort.
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Immerhin konnte man mit Aussicht auf Erfolg weiterarbeiten. Meine
Abschitzung der Situation, die ich nie aus dem Auge verlor, war
einfach und erscheint mir auch heute noch richtig. Wir waren von
zwei beherrschenden Faktoren abhdngig: dem Magistrat und den
Englédndern. Solange diese beiden wullten, was sie wollten, und beide
in Ubereinstimmung mit uns dasselbe wollten, war ein produktives
Wirken flir mich mdglich und aussichtsvoll. Sowie aber diese Stiitzen
in ihrer gemeinsamen Tragfahigkeit nachlieBen, muflte die Situation
kritisch werden.

Der Lehrkorper war bis zur Eroffnung ohne erkennbare wesentliche
Widerstdnde mitgegangen, gar nicht zu reden vom Senat, der stets
einstimmig beschlof oder ohne Widerspruch genehmigte und guthief3
(was er librigens auch spiter in gednderter Zusammensetzung bis in
den August 1947 hinein getan hat; in den zahlrechen Sitzungen dieser
19 Monate sind lediglich zwei Beschliisse nicht einstimmig gefaf3t
worden, der eine mit einer, der andere mit 2 Stimmen Widerspruch).
Nach der Eroffnung, als die erste Position sichergestellt war, begann
er seine Zusammensetzung aus Gruppen und Griippchen nach aufien
deutlich in Erscheinung treten zu lassen. Es wire moglich, aber
zwecklos und miithsam, viele Einzelheiten zusammenzustellen und zu
analysieren. Die Erwdhnung zweier Symptome mag geniigen. Der
Prorektor, der in normalen Zeiten als gelegentlicher formaler Vertre-
ter des Rektors iiberhaupt keine nennenswerte Rolle zu spielen hat,
konnte in der damaligen Zeit als gleichwertiger Mitarbeiter aufleror-
dentlich Wertvolles leisten. Er entwickelte sich aber mit wachsender
Deutlichkeit zum Contra-Rektor, wie ich ihn zuerst scherzhaft, spéter
ernsthaft nannte, hielt es aber nicht etwa fiir gegeben, dann seine
Stellung niederzulegen und den Platz fiir eine unumginglich not-
wendige vollwertige Stellvertretung freizumachen, so daf ich die
gesamte Zeit auller Dr. Wille {iberhaupt keinen Mitarbeiter hatte, der
in alles eingeweiht war und mich vertreten konnte. Ein anderes
Symptom der stdndig deutlicher werdenden geistigen und morali-
schen Verwirrung bestand in der von einigen Mitgliedern des Senats
zuerst nur gelegentlich, spéter aber recht konsequent geiibten Praxis,
im Senat einem BechluBl zuzustimmen, aber auBerhalb des Senats
unverblithmt dem soeben Beschlossenem entgegenzuarbeiten.

Etwa Ende Mai zeigten sich auch die ersten Symptome dafiir, daf}
Education branch, welches bis dahin an unserer Tatigkeit in umfas-
sendster Weise teilnahm und sicherlich richtungsgebend, ausglei-
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chend und fordernd in allen wesentlichen Angelegenheiten, oft bis in
die Details, personlich betitigte, diese liber die Methoden der Zone
weit hinausgehende Mitarbeit nicht auf die Dauer beibehalten wiirde.
Im Magistrat war mit dem baldigen Ersatz des fiir uns mafigebenden
Vertreters durch eine andere Kraft zu rechnen, was auch im giins-
tigsten Falle zumindest voriibergehende Unsicherheiten mit sich
bringen mufite. Aus diesen und anderen Griinden schlug ich im Juni
1946 den Engldndern vor, schleunigst eine Rektorwahl auf breiter
Basis vorzubereiten; die Einrichtungen der Hochschule waren jetzt
soweit gediehen, dafl man dies tun kdnnte, und ich selber wollte jenes
Amt so bald wie moglich abgeben. Eine Copie des entsprechenden
Briefes ist in meiner Hand. Nur der Typ des kleinen Dilettanten kann
und konnte in diesem Schritt eine Art ,,Trick® erblicken, um die
Englédnder zu groBerer Festigkeit zu veranlassen und meine Position
zu festigen, an der mir personlich gar nichts lag. Die Englédnder haben
ihn auch so nicht aufgefaf8t, sondern mich vollkommen verstanden.
Sie haben auch nicht den geringsten Zweifel daran gelassen, da3 Art
und Umfang ihrer Mitwirkung nicht durch die Schwierigkeiten
deutscher Personen beeinfluflt, sondern durch Vorschriften ihrer
Regierung festgelegt wurden, an denen sie selbst nichts &dndern
konnten. Aber sie hielten mir in einer fiir englische Verhéltnisse
ungewohnlich bewegten Besprechung vor, daB3 ich nicht zuriicktreten
diirfe; ich hatte eine “Aufgabe” (task) von Bedeutung libernommen,
vor der ich ohne Verleugnung meiner Verantwortungspflicht gegen-
iiber der Allgemeinheit und mir selbst nicht zurtickweichen konnten;
mein verfrithtes Ausscheiden konnte zu einer Katastrophe fiihren.
Hiermit meinten sie in allem Ernst, daB3 eine ungehemmte Auswir-
kung der ihnen bekannten mehrfach widerstreitenden Tendenzen des
sogenannten Lehrkdrpers, wie die bei einer freien Rektorwahl durch
eine Vollversammlung jeden Augenblick zu erwarten war, sehr leicht
zu den schirfsten Konsequenzen bis zur plotzlichen dauernden oder
voriibergehenden SchlieBung fiihren konnte.

Ich wufite, dal sie Recht hatten. Mein Vorschlag wurde abgelehnt,
und als mich der Senat dann auf ein Jahr als Rektor wihlte, nahm ich
mit innerlichem Achzen an. Auch dieser BeschluB des Senats war
einstimmig, und auch dies war nach einem halben Jahr von einigen
Mitgliedern vergessen oder damals ihrer Aufmerksamkeit entgangen.

Sehr bald hiernach trat der erwidhnte Wechsel beziiglich des Magist-
ratsvertreters ein. Die Zusammenarbeit mit der neuen Personlichkeit



81

nahm keinen ungiinstigen Anfang; es handelte sich um eine Kraft von
unzweifelhafter Intelligenz und Arbeitskraft. Aber es trat sehr bald in
Erscheinung, daf} sie offiziell mit mir und inoffiziell mit den Opposi-
tionen arbeitete. Als ich dies einmal zur Sprache brachte, wurde es
glatt zugestanden mit der offenherzigen Mitteilung, dafl diese Ko-
opeation eines Mitgliedes der kommunistischen Partei mit gerade
denjenigen Professoren, die zumindest in der Parteipresse als offen-
bare Vertreter der , Reaktion” zu bezeichnen wéren, immerhin zu
einer schlaflosen Nacht gefiihrt hatte. Ich deutete lachend an, daf
diese Unbequemlichkeit durch eine naheliegende Konsequenz doch
leicht zu vermeiden wére, hatte aber nicht damit und auch spéter mit
anderen freundlichen Bemerkungen keinen Erfolg.

Das Verhéltnis zum Magistrat wurde vollends fragwiirdig, als Ende
1946 der bekannte Wechsel eintrat und neue Leute ans Ruder kamen.
Die Stelle des fiir uns malgebend Stadtrates blieb zuerst unbesetzt,
und als sie spiter besetzt wurde, hatte der neue Mann'® monatelang so
viel damit zu tun, seine Position auszubauen und allgemeine Ange-
legenheiten zu bearbeiten, daf3 fiir uns keine Zeit {ibrigblieb. Dieser
Zustand dauerte praktisch bis zum Ende meiner Rektorzeit, August
1947, an und wéhrend dieser Zeit fand keine produktive Zusammen-
arbeit mit dem Magistrat statt, weil dort niemand war, mit dem man
produktiv arbeiten konnte.

Als charakteristisch will ich nur die Tatsache erwidhnen, daf} ein aus
jener Zeit stammender Entwurf fiir eine Hochschulverfassung die
Festsetzung enthielt, dal die Lehrpline und alle einzelnen Vorle-
sungen der T.U. dem Magistrat vorzulegen und von ihm im Einver-
nehmen zu genehmigen seien. Die Briefe, die wir erhielten, hatten
zum Teil einen so ungewdhnlichen Inhalt, daB3 ihre Beantwortung bei
aller Vorsicht fast mit Sicherheit zu explosionsartigen Auseinander-
setzungen fiihren mufite, was bei dem damaligen Vacuum im Ma-
gistrat nur zu einer Vergroferung der Konfusion beitrage konnte.
Daher wurde — nicht ohne Einverstindnis malBgebender deutscher
Stellen — alles unbeantwortet gelassen, was nicht unmittelbar die
tiaglichen Geschifte betraf. Den Engliandern war dieser Zustand sehr
unangenehm. Thnen blieb personlich die Inkompetenz der betreffen-
den Magistratsstelle nicht verborgen, aber sie waren durch ihre all-
gemeinen Vorschriften gebunden, konnten ihrer Meinung offiziell

18 Anm. Otto Winzer
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keinen Ausdruck geben und wollten und konnten nicht in die internen
Angelegenheiten des Magistrats eingreifen. Einige Versuche, durch
private Gesprache eine vorteilhaftere Gestaltung der Verhéltnisse
herbeizufiihren, schlugen fehl.

Es war ganz klar: Die beiden notwendigen Stiitzen fiir unsere Position
waren ins Wanken gekommen und muflten frither oder spéter nach-
geben. Immerhin konnte noch manches Niitzliche in Gang gebracht
und erhalten werden. Ich erwihne hiervon die Schaffung und Eroff-
nung des Studentenparlamentes, das ich in der geplanten anfénglichen
Art mit den zugehdrigen ernsthaften Hilfen vonseiten élterer Per-
sonlichkeiten auch heute noch fiir eine Einrichtung halte, aus der viel
Niitzliches und Produktives entstehen kann. Ich komme hierauf noch
an anderer Stelle zuriick; hier mochte ich nur die begeisterte und
aufopferungsvolle Mitarbeit einiger &lterer Studenten sowie das grof3e
allgemeine Interesse weiter Studentenkreise an diesen Angelegen-
heiten gebiihrend hervorheben. Damals wie heute fiihlen die jungen
Menschen bei allem berechtigten Drang zur Selbsténdigkeit, daf3 bei
ihnen ein innerer Anspruch an die Alteren auf Hilfe und Beratung zu
Recht besteht, und trotz manchem Widerstreben sind sie letzten Endes
dankbar, wenn dieser Anspruch in freundschaftlicher und taktvoller
Art unter Anerkennung ihrer besonderen Eigenart erfiillt wird. Der
Rektor schuldet ihnen Freundschaft, Verstdndnis und du3erste Geduld
auch in den schwierigsten Fillen; auch anscheinende ,,Stinder hat er
nicht als Gegner zu behandeln, sondern als vielleicht fehlgelaufene
jungere Freunde, wie denn iiberhaupt bei Schwierigkeiten mit den
Studenten immer zu untersuchen ist, ob nicht die Hauptgriinde bei
denen zu suchen sind, denen ihre Ausbildung und damit ein grofer
Teil ihrer Erziehung zu getreuen Héanden und verantwortlich anver-
traut ist. In sehr interessanter und erfreulicher Weise trat bald in
Erscheinung, was ich auch heute noch als bestehend annehmen
mochte, dal ndmlich die Jiingeren nach ihrer Natur fiir neuere und
bessere Dinge mehr aufgeschlossen und empfanglicher sind als die
Alten, und daBl sie auch im Handeln die Alten an Elastizitdt und
gesundem Instinkt leicht iibertreffen konnen, wenn man ihnen mit
lockerer Hand beisteht, unvermeidliche Anfangsschwierigkeiten,
MiBverstindnisse und Ungeschicklichkeiten aus dem Wege zu rédu-
men. Die ersten Vorschlige zu einer Art Studenten-Gerichtsbarkeit
kamen spontan von ihrer Seite; sie waren imstande, konstruktive und
zum Teil sehr durchdachte und brauchbare Vorschlage fiir die innere
Organisation zu machen, die nach Moglichkeit realisiert wurden, und
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ich habe nicht nur scherzhaft geduBert, da die Studenten in ihrem
Parlament damals trotz mancher Schwierigkeiten und Auswiichse
schneller und besser in die demokratischen Formen hineingewachsen
sind und diese bei taktvoller Beihilfe von édlterer Seite mit duchaus
verniinftigen Inhalt erfiillt haben, als der Lehrkdrper. Ich neige
durchaus dazu, die Hauptschuld an der oft vermerkten Neigung der
deutschen Studenten zur ,,Reaktion®, d.h. zu einem kurzsichtigen und
dumpfen Hingen am Alten und Abgelebten, den dlteren Generationen
zuzuschreiben. Man nehme den heutigen bekannten Zustand: Was
wird denn heute getan, damit die Studenten nicht in die ldngst iiber-
lebten und heute als infantil zu bezeichnenden fritheren Formen des
studentischen Lebens zuriickzufallen? Kann man danach den jungen
Menschen einen berechtigten Vorwurf machen, wenn sie es tun?
Doch zuriick zum unmittelbaren Thema. Die Inangriffnahme der
Arbeit auf den ,,allgemeinen Kulturbezirken®, deren Betreuung durch
die Vorkurse nicht anndhernd geniigen konnte, lieB sich nicht ver-
schieben. Die Vorbesprechungen mit Angehorigen des Lehrkdrpers
hatten das iibliche Bild ergeben: An keiner Stelle eine tragfahige und
ausfithrbare Konzeption, ja nicht einmal die Erkenntnis, da} eine
solche notwendig war, dafiir aber ein Gewimmel von Leuten, die
einige Biicher und Artikel gelesen oder auch nicht gelesen hatten und
sich nun fiir berechtigt hielten, jeder einzeln nach einer dominieren-
den Funktion in dem noch génzlich unklaren neuen Gebilde hem-
mungslos und mit allen Mitteln zu streben.

Ich war zu der Erkenntnis gekommen, da3 nur ein Weg langsam zum
Ergebnis fithren konnte: Mit einigen wenigen guten Personlichkeiten
fiir die Hautgebiete einen bescheidenen Anfang zu machen und die
Sache in vorsichtiger Entwicklung aufzubauen. Es erscheint mir
ferner auch heute noch klar, daf3 es ein Widersinn ist, von einer An-
zahl von Menschen zu erwarten, dal} sie aus eigener Kraft und Fa-
higkeit notwendige, neue Dinge produzieren, die auBerhalb ihres
Rahmens liegen. Man kann von einer Henne nicht erwarten, daf3 sie
aus ihren eigenen Eiern einen Schwan ausbriitet; man kann ihr aber
Enteneier unterlegen, die sie im giinstigen Falle ausbriitet, wenn man
gut aufpalit, und manchmal wird aus einem ,hdBlichen jungen Ent-
lein“ ein Schwan. Jemand muf3 aber kommen und das neue Ei in das
alte Nest legen, sonst geht es nicht. Diese einfache Sachlage wurde
nicht begriffen. Es mufBite mdglichst schnell eine neue Fakultéit wer-
den, und der arme Senat muflte auf ,,demokratischem* Wege dieses
neue Gebilde koncipieren und in die Welt setzen. Der Senat mit den
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anderen Hochschulorganen hat hierfiir mehr als ein Jahr benétigt und
das in die Welt gesetzt, was wir heute haben.

Immerhin konnte bei der Feier des einjéhrigen Bestehens der T.U. die
Absicht auf Bildung der neuen Fakultit als Position genannt werden;

iibrigens die letzte Feierlichkeit, bei welcher ich die heute fiir uns
allein passende bescheidene Form ohne unpassende Musik durch-
fiihren konnte, wobei Musik als besondere, ihr zukommende Veran-
staltung fiir solche, die sie horen wollten, auf den Nachmittag des
betreffenden Tages gelegt wurde.

Uber die Linie, die mir personlich in der letzten Zeit vorgeschrieben
war, bestand fiir mich kein Zweifel; auch zu den Englédndern habe ich
mich hieriiber klar ausgesprochen. Ich hatte Explosionen zu vermei-
den, aber nicht die Hauptlinie der bisherigen Arbeit zu verlassen.
Widerstidnde und Spaltungen waren in keiner Weise zu verhindern
(diese Ansicht hat sich spéter als richtig erwiesen); ich hatte nur Sorge
zu tragen, dal der Gegenwind aus den richtigen Ecken kam, und daf}
man sehen konnte, aus welchen Ecken er kam. Denn wenn der Wi-
derstand deutlich erkennbar daher kommt, woher er nach der Natur
der Sache kommen muf}, dann ist das ein sicheres Zeichen dafiir, daf3
man — bei allen unvermeidlichen einzelnen Irrtimern — in der
Hauptsache den richtigen Weg gegangen ist. Der sogenannte duflere
Erfolg ist in solchen Dingen, die auf lange Sicht angelegt werden
miissen, unwesentlich und irrefithrend. Aus diesem Grunde habe ich
auch dafiir gesorgt, dafi die Verantwortlichkeiten beim Kurswechsel
(eigentlich beim Aufgehen jeden Kurses) klar in Erscheinung treten,
d.h. ich habe mich zur Wiederwahl gestellt, obwohl ich kaum damit
rechnen konnte, wieder gewéhlt zu werden, nachdem noch in der
kritischsten Zeit der definitiven Meinungsbildung die Sucht nach dem
»~Posten auch unter den bis dahin engsten Mitarbeitern ihre Wirkung
iibte und naturgemif zur Aufsplitterung der Stimmen fithren mufte.

Einzelheiten {iber diese und dhnliche Angelegenheiten sind fiir diese
Niederschrift nicht von Interesse. Ein bestimmter Vorfall Anfang des
Jahres 1947 mdge aber noch kurz behandelt werden, da an ihm die
Verhiltnisse jener Zeit nach vielen Seiten deutlich erkennbar werden.

Diejenige Fakultdt, welche eine Hauptstiitze der gesamten Hoch-
schule sein soll und frither auch gewesen ist, die aber an der neuen
T.U. von Anbeginn bis heute zu den grofiten Bedenken und Sorgen
Anlal3 gegeben hat, begab sich Anfang 1947 nach entsprechender
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Vorbereitung erneut auf den Kriegspfad, indem sie dem Senat einen
einstimmigen™ BeschluB} vorlegte, in welchem sofortige Rektorats-
wahlen auf breitester Basis gefordert wurden. Der Vorgang war unter
den damaligen Verhiltnissen geeignet, die Entwicklung der T.U.
erheblich zu ldhmen oder zu erschiittern; er bekam einen merkwiir-
digen Beigeschmack dadurch, dafl jener BeschluB auch von den
betreffenden Senatsmitgliedern getragen wurde, die noch vor nicht
mehr als einem halben Jahr einem einstimmigen Beschlul} beigetreten
waren, wonach das damalige Rektorat bis zum Sommer 1947 dauern
sollte. Sogar die ruhigen Englénder gerieten in Zorn.

Nach vielem Hin und Her, dessen Einzelheiten hier nicht interessie-
ren, sah ich, daf3 die Englénder auf einen scharfen Schritt hinsteuerten;
ich wuflte nicht genau, auf welchen, merkte aber eines Tages, dal
irgendetwas binnen kurzem bevorstand. Noch am gleichen Spét-
nachmittag hatte ich mit den englischen Herren eine intensive Be-
sprechung zu dritt. Ich riet von einem scharfen Schritt ab, der, wie ich
nun horte, in einer vor dem Senat offiziell durch den englischen
Vertreter zu verlesenden Erkldrung der englischen Behorde mit un-
mifBverstindlichen Hinweisen auf die Konsequenzen einer Zuwider-
handlung bestehen sollte. Ich machte in aller Offenheit darauf auf-
merksam, daf3 die Engldnder im Eventualfalle schwerlich die Mog-
lichkeit oder den Willen zu Durchgreifen haben wiirden; man solle
nicht glauben, dafl die Unverniinftigen durch eine Erklarung iiber-
zeugt werden konnten; die komplizierte Situation beziiglich der be-
hordlichen Kompetenzen wére im Wesentlichen bekannt; unsere
lieben Sorgenkinder wiirden bei der nédchsten Gelegenheit erneut
lostoben und dann endlich sehen, was sie schon morgen wittern
wiirden, daf} es sich ndmlich doch nur um Drohungen handelt; hier-
nach wiirde es sicherlich noch schlimmer werden. Man sollte, wenn
auch nicht zu schnell und mit Wahrung von Wiirde und Anstand, in
der Sache nachgeben; auch wiirden die Verhiltnisse selbst fiir meinen
ostpreuBlischen Schidel allmdhlich personlich unertraglich. Aber die
Engldnder hatten sich bereits endgiiltig ,,stark gemacht; der mir von
vornherein bedenklich erscheinende Versuch wurde gemacht und die
Erkldrung in sehr eindrucksvoller Weise in einer Sondersitzung des
Senats verlesen; der raffte sich noch einmal mit einiger Miihe und
vielen Worten zusammen; aber eine giinstige Wirkung trat, wenn
iberhaupt, nur fiir kurze Zeit ein. Da es nachher offensichtlich an
konsequenter Kraft mangelte, wurde letzten Endes die mit offener
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Feindschaft verbundene Verwirrung nur vergrofert, unter der wir in
gednderter Form heute noch zu leiden haben.

Die Ereignisse vom Sommer 1947 bis heute, auf deren Einzelheiten es
nicht ankommt, sehe ich in Zeiten ruhiger Beobachtung als durchaus
natiirlich und zwangslaufig an. Wenn ein solcher Korper, der im
Grunde gar nicht ein Korper ist, sondern zum Teil noch eine lose
Masse von etwa hundert schlecht orientierten und zum Zusammen-
wirken aus allgemeinen und individuellen Griinden nicht sehr befa-
higten Menschen, wenn ein solches Konglomerat sich ohne &duflere
Hilfe selbst iiberlassen bleibt, so kann eine Besserung der Verhilt-
nisse, wenn iiberhaupt, so nur in sehr langer Zeit eintreten, und dies
muf unter den zweifelhaftesten Begleiterscheinungen erfolgen. Daran
kann kein Rektor allein etwas dndern; lediglich Art und Umfang der
Begleiterscheinungen werden in geplanter Weise von seiner Indivi-
dualitit abhdngen. Ich halte es aber nach stindiger erneuter Kontrolle
meiner Erlebnisse, Beobachtungen und Schluflfolgerungen fiir nicht
sicher, daB eine geniigende Gesundung aus eigener Kraft iiberhaupt
eintritt. Ein Geschwiir heilt nicht von selbst, sondern dadurch, daf der
Korper, zu dem es gehort, geeignete Sifte hineinschickt und an der
betreffenden Stelle besondere Maflnahmen ergreift, und das beste
Huhn kann aus seinen eigenen Erzeugnissen bei bestem Willen und
grofiter Anstrengung keinen Schwan produzieren.

4.) Mitteilungen iiber die Finanzen

Zum Abschlufl dieses Kapitels seien noch einige Ziffern zur finanzi-
ellen Seite der Sache angegeben. Bei der Eroffnung der T.U. war ein
vollstédndiger Etat in allen Einzelheiten noch nicht vorhanden; schat-
zungsweise wurde auf einer Basis von 5 bis 6 Millionen pro Jahr
eroffnet. Fiir das erste Finanzjahr wurde spéter ein Etat von etwa 6,5
Millionen Mark aufgestellt und von den Engédndern bewilligt; fiir das
zweite Finanzjahr gelang es mir und meinen Mitarbeitern, in sehr
sorgféltigen und vorsichtigen Besprechungen mit den Engldndern den
Betrag auf etwa 7,2 Millionen Mark zu erhdhen. Damit standen wir
weit liber den technischen Hochschulen in der Westzone, die zum Teil
bei gleicher Studentenziffer etwa den halben Etat hatten. Die Eng-
lander waren schon damals gegeniiber den unbedachten und den
Verhiltnissen der Zeit in keiner Weise gerecht werdenden Anforde-
rungen unseres Lehrkdrpers mifitrauisch und ungehalten; ich habe im
Senat und im FinanzausschuB das AuBerste getan, um diese unsach-
liche und jedem honorigen Geschiftsgebahren widersprechende
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Denk- und Handlungsweise eines groflen Teiles des Lehrkorpers
einzuddimmen und abzustellen; die spitere Entwicklung hat gezeigt,
daB jene Bemiithungen umsonst waren.

5.) Einige kritische und erginzende Bemerkungen

Ich konnte mir denken, dal mancher Leser an den vorstehenden
Abschnitten eine nicht unberechtigte Kritik iiben wird. Es liegt zum
Beispiel die Frage nahe, warum ich die Plane und Gedankengénge der
widerstrebenden Gruppen und Griippchen nicht genauer geschildert
und untersucht habe. Hierauf ist die Antwort einfach: Ich habe derar-
tige Plane und Gedankengéinge, mit denen man sich iiberlegend und
ausgleichend auseinandersetzen kann, nicht feststellen kdnnen; die
,,Oppositionen kampften gegen dasjenige, was damals fast zwangs-
laufig allein durchfithrbar war und versucht wurde; sie hatten keine
Konceptionen, Pline, klare Absichten, fiir welche sie wirken wollten
und konnten; nur das Negative war ihnen gemeinsam, und ich halte es
nicht fiir meine Aufgabe, mich mit diesen sehr menschlichen, meist
allzu menschlichen Dingen auseinanderzusetzen. Ich habe mich hier
ja nicht zu verteidigen, sondern lege dem Leser Tatsachen vor, die ich
fiir wichtig halte. Naturgemédl sind es Tatsachen, wie ich sie sehe;
andere kann ich gar nicht feststellen; es steht dem Leser frei, dariiber
nach eigenem Ermessen zu urteilen.

Aber vielleicht habe ich zu wenig iiber diejenigen Angelegenheiten
gesagt, die gut gelaufen sind und auch heute noch laufen? Ich glaube,
es liegt in der Natur der Sache, daB solche Angelegenheiten an-
scheinend zu kurz kommen. Wenn alles gut gelaufen wire und liefe,
lage liberhaupt kein Anlal3 zu einer solchen Niederschrift vor; werden
wir nicht darum bezahlt, damit alles gut 1duft? Auch habe ich gleich zu
Beginn angefiihrt, wem die Aktiv-Seite unserer heutigen Bilanz zu
verdanken ist, ndmlich allen denen, die ruhig und unverdrossen tun,
was ihres Amtes ist. Vielleicht darf ich noch ausdriicklich hervorhe-
ben, daBl hierzu besonders die Herren der Verwaltung gehodren, an
welche in jenen unruhigen und zerissenen Zeiten die ungewohn-
lichsten Anspriiche gestellt wurden, Anspriiche, die sie unter den
kérglichsten Umstédnden bis an die Grenze der Leistungsfahigkeit
erfiillten, ohne dabei im Rampenlicht zu stehen, das ja fiir viele eine
bescheidene Kompensation fiir Mithe und Entbehrung sein kann.
Weiteres hieriiber scheint mir hier nicht am Platze, da ich es nicht fiir
meine Aufgabe halte, Censuren zu verteilen.
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Die Konzeption, welche meinem Handeln zugrunde lag, wird in den
Hauptziigen im folgenden Kapitel I1I dargelegt.

IIT Die wichtigsten Gesichtspunkte und Mafinahmen
aus der Zeit von Dezember 1945 bis August 1947

1.) Drei allgemeine Grundsitze

Was meinten nun jene wenigen Leute damit, als sie den Versuch
unternahmen, den alten Traum von einer ,,schonen Akademie® etwas
weitergehend als bisher zu realisieren? Man war vor allem der tat-
sdchlichen Wirklichkeit zugewandt und fand schnell heraus, da mit
den reichlich nebelhaften Formulierungen wohlmeinender Philoso-
phieprofessoren nichts oder nicht viel anzufangen war. So klingt z.B.
die damals mehrfach diskutierte Formulierung, die Universititen
wiren eine Stitte, an welcher von Lehrenden und Studierenden die
Wahrheit gesucht wird, zunédchst sehr bestechend; sie erweckt si-
cherlich Assoziationen, die ins Wertvolle und in die Tiefe gehen. Aber
fiir das praktische Handeln kommt man damit nicht weiter; solche und
dhnliche allgemeine Formeln sind zu unbestimmt und entsprechend
zu wenig der nun einmal vorhandenen Realitdt. Wenn man also, was
damals nicht geschah, iiberhaupt auf grundlegende Sitze zuriickgehen
will, aus denen man die hauptséchlichsten Einzelheiten ableiten kann,
so wiren das etwa die folgenden beiden:

a) Fir die heute und in nichster Zukunft durchzufithrenden MaB-
nahmen sind die Hochschulen und Universititen vor allem anderen
als diejeigen Stétten anzusehen, an welchen die &ltere heranwach-
sende Jugend die hochste und weitestgehende Ausbildung fiir ihren
spéteren Beruf und sonstigen Lebensweg erhilt und etwa ein halbes
Jahrzehnt ihrer wichtigsten Entwicklungsperiode verbringt. Aus
dieser Jugend geht spdter die Mehrzahl der in Staat, Gesellschaft,
Wirtschaft, Wissenschaft etc. fithrenden Personlichkeiten hervor.

b) Die in den letzten Jahrzehnten immer stérker entwickelte Spezia-
lisierung der Fachausbildung ist nicht geeignet, die fiir das heutige
Zusammenleben der Menschen notwendigen Grundlagen zu schaffen;
sie schiadigt die Gesamtpersonlichkeit und in gewisser Weise sogar
die Entwicklungsmoglichkeit fiir das betreffende Spezialfach.

Diese Sidtze sind nicht etwa damals formuliert und niedergelegt
worden. Wenn ich aber heute versuche, mit wenigen Worten und
moglichst niichtern und trocken die wichtigsten Punkte auszudriicken,
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dann komme ich auf zwei derartige Sétze, die natiirlich unvollstindig
sind, in die man vieles mehr oder weniger unbestimmt hineinlesen
kann und die trotzdem in geeigneter Weise die Einzelheiten zusam-
menfassen.

Nimmt man zu a) und b) noch die alte Wahrheit hinzu: ¢) Kunst und
Wissenschaft sowie ihre Lehre kdnnen nur in grotmoglicher Freiheit
fruchtbar blithen (wobei aber das weitverbreitete Mif3verstdndnis zu
vermeiden ist, daf Freiheit in Ungebundenheit und Willkiir bestiinde),
so hat man bereits eine ganz brauchbare Richtschnur fiir das prakti-
sche Handeln, die natiirlich kein Rezept sein kann oder darf, die aber
bei etwas Takt, Ein-, Um- und Vorsicht sowie unter Hinzufiigung von
gesundem Menschenverstand gute Dienste leisten kann. Man hat in
kritischen Situationen nur zu priifen, ob diese Sétze wahr und richtig
sind, ob man, wenn sie fiir richtig befunden sind, damit iibereistim-
mend handelt, und was man bei zu groB3en auftretenden Widerstdnden
anders oder in anderer Weise tun muf}, um sich ihren wiinschens-
werten Konsequenzen so weit wie moglich zu ndhern.

DaB a) und c¢) wahr und richtig sind, erscheint so selbstverstindlich,
dal daran kaum zu zweifeln ist. Um die Wahrheit von b) zu priifen,
braucht man nur eine Anzahl heutiger wissenschaftlicher Spezialisten
bei der Beratung und BeschluB3fassung iiber einfache menschliche und
administrative Angelegenheiten zu beobachten und daran zu denken,
welchen ungeheueren Einflul solche Gruppen direkt oder indirekt,
z.B. wenn Tausende von jungen Menschen durch ihre Hénde gehen,
auf das 6ffentliche Leben haben.

2.) Die wichtigsten konkreten Leitsétze

Unmittelbar auf die Anwendung fiir die T.U. précisiert, ergeben sich
etwa folgende Leitsétze, die damals auch ausgesprochen, ausfiihrlich
diskutiert und in dhnlicher Form auch niedergeschrieben wurden:

A) Die T.U. dient einem freien, aufrechten und anstindigen Men-
schentum und hélt sich von den Grundiibeln der letzten Jahrzehnte
fern, die in Prestigesucht sowie gewalttitigen, militaristischen und
nationalistischen Tendenzen bestanden.

B) Wenn auch die T.U. in der ersten Zeit unter weitestgehendem
EinfluB der Besatzungsmacht stehen soll, so wird sie doch frither oder
spéter in ein der deutschen Entwicklung und Tradition entsprechendes
Verhiltnis zu der betreffenden deutschen Staatsbehorde treten. Eine
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wichtige, sofort in Angriff zu nehmende Aufgabe besteht also darin,
in loyaler Zusammenarbeit mit den maf3igebenden Personlichkeiten
der Behorde eine Verfassung (oder wenigstens die Grundlagen dafiir)
zu entwickeln, welche der T.U. ein Hochstmall von Autonomie unter
Berticksichtigung der &ufleren und inneren Umsténde gibt.

C) Die inneren Einrichtungen sind moglichst von Beginn an derart zu
gestalten und wenn moglich gegeniiber dem Fritheren zu erginzen,
daf} die T.U. sich in positiver Zusammenarbeit mit den ma3gebenden
Behorden moglichst bald zu einem geschéftsfahigen autonomen
Gebilde entwickeln kann.

D) In den Lehrplinen ist jedes Ubergewicht des Spezialistentums zu
vermeiden. Ausbildung und Erziehung der heranwachsenden Jugend
sind die Hauptaufgaben der T.U. mit dem Ziel, den Studenten zur
Entwicklung einer moglichst kompletten Personlichkeit mit den
Eigenschaften eines vollwertigen, zur Teilnahme an gesunder
Selbstverwaltung fihigen Staatsbiirger zu verhelfen. Hierzu gehort
nicht nur fachliches Wissen und Koénnen auf solider allgemeiner
Grundlage; dieses ist nur ein Teilbezirk eines vollstaindigen Menschen
und Staatsbiirgers.

E) Die alten Formen des deutschen studentischen Lebens sind zer-
brochen und inhaltslos geworden; die Studenten werden weitgehend
sich selbst liberlassen sein unter den fiir lange Zeit schwierigsten und
unsichersten Verhiltnissen; die Gefahr des Riickfalls in primitive
Gebrauche und Zusammenschliisse ist unvermeidlich. Die T.U. wird
im Bereich ihrer Mdglichkeiten alles tun, um Ansatzpunkte fiir die
Entwicklung lebendiger Keime zu schaffen, die sich unter taktvoller
Mithilfe der Alteren bilden sollten.

3.) Die wichtigsten MaBnahmen zur Verwirklichung dieser Leitsitze

Folgendes wurde getan, um diese Leitsdtze nach Moglichkeit zu
verwirklichen (die Buchstaben beziehen sich auf die entsprechenden
im vorhergehenden Abschnitt 2):

A) Die fiir den neu zu bildenden Lehrkorper infrage kommenden
Persénlichkeiten wurden in Ubereinstimmung mit den von den Be-
satzungsmichten und den deutschen Stellen erlassenen Vorschriften
gepriift, die scharf und eindeutig waren. Dariiber hinaus kontrollierten
die fiir uns mafigebenden Stellen bei vielen zukiinftigen Mitgliedern
bis ins Einzelne die Eignung in pddagogischer und allgemeiner per-
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sonlicher Beziehung. Dies war fiir uns wichtiger und notwendiger, als
die Studenten vor der Aufnahme auflerordentlich strengen Priifungen
in den angedeuteten Richtungen unterzogen wurden. Der Senat hatte
fiir diese Angelegenheit einen besonderen Ausschufl eingesetzt, der
mit grofer Sorgfalt arbeitete.

B) Die Besprechungen mit dem Magistrat beziiglicher der Verfassung
begannen noch im Sommer 1946 unter Teilnahme der englischen
Vertreter. Der Magistrat war stets bereit, der T.U. eine iiber das
Friihere hinausgehende Autonomie zu geben; man war z.B. durchaus
geneigt, die Berufungen vom Magistrat und der T.U. gemeinsam
auszusprechen. Es war beabsichtigt, einen Verfassungsentwurf in
enger Zusammenarbeit unter Beachtung der Entwicklung auszuar-
beiten; doch ist es hierzu aus den in Kapitel II angegebenen Griinden
nicht mehr gekommen. 1947 wurde von der erwéhnten untergeord-
neten Magistratsstelle ein Entwurf ohne unsere Beteiligung ausgear-
beitet; einen anderen, ebenfalls ohne unsere Mitwirkung, lieBen die
Englédnder probeweise durch Prof. Peters herstellen. Beide Entwiirfe
haben sich als unbrauchbar herausgestellt. Ich selber habe seit Ende
1946 derartige Arbeiten nicht mehr vorwértsgetrieben, da ich der
Meinung war und bin, dal auch auf diesem Gebiet einseitige, auf
abstrakten Gedanken beruhende Konstruktionen nicht viel Sinn und
Zweck haben, und daB3 etwas fir das Leben Brauchbareres nur in
lebendigem Zusammenwirken zwischen denjenigen Stellen entstehen
kann, die aufgrund eines derartigen Gesetzes zusammenarbeiten
sollen.

C) Gegeniiber den fritheren Verhéltnissen wurden, um die T.U. zu der
angestrebten grofleren Selbstindigkeit zu befdhigen, zwei Neuerun-
gen eingefiihrt, die mir auch heute noch beachtenswert erscheinen:

Aus drei oder vier der éltesten, erfahrensten und wiirdigsten Profes-
soren wurde ein Altestenrat gebildet, der auch Sitz und beratende
Stimme im Senat erhielt (das urspriinglich beabsichtigte volle
Stimmrecht wurde unter vielleicht zu weit gehender Riicksicht auf
einige AuBerungen in der Professorenversammlung nicht aufrecht-
erhalten). Ferner wurde ein permanent arbeitender Finanzausschul3
des Senats gebildet, der aus mdglichst geschiftstiichtigen Mitgliedern
mit mehrjdhriger Zugehorigkeit unabhingig von den Fakultiten
bestehen und in den Finanzgebaren der T.U. die notwendige Ver-
antwortlichkeit, Stetigkeit und Sicherheit nach innen und auflen
schaffen und aufrecht erhalten sollte.
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D) In dieser Richtung konnte in dem ersten Jahr nichts Wesentliches
erzielt werden. In dem letzten von mir bearbeiteten Etat waren etwa
100.000 M fiir die ersten Schritte auf diesem Wege beantragt. Wie ich
bereits in Kapitel I mitteilte, ging die erste Absicht dahin, in kleinem
Umfang allméhlich anzufangen und vorsichtig entwickelnd weiter-
zugehen.

E) Fiir die Studenten wurde das Studenten-Parlament eingerichtet, auf
dessen Basis die Studenten ihre eigenen Angelegenheiten mit
grofftmoglicher Selbstidndigkeit in die Hand nehmen sollten. Die
Grundsitze hierfiir wurden von mir konzipiert und ausgearbeitet und
dann mit Dr. Wille und dem englischen Vertreter durchberaten. Die
weiteren Einzelheiten wurden in engster Verbindung mit den Stu-
denten unter moglichst weitgehender Beriicksichtigung ihrer eigenen
Wiinsche und Vorschlidge entwickelt. Die beratende Zugehorigkeit
von zwei jiingeren Professoren, die mit vieler Vorsicht unter Be-
riicksichtigung der Wiinsche der Studenten mit diesen zusammen
ausgewdhlt wurden, war obligatorisch. Einer von diesen vertrat die
studentischen Angelegenheiten im Senat. Das Parlament sollte und
konnte Ausschiisse fiir alle infrage kommenden Zwecke einsetzen.
Der Unternehmungslust der Studenten war innerhalb ihrer eigenen
Angelegenheiten der freieste Spielraum gegeben. Auf diese Weise
sollte gleichzeitig der Sinn fiir demokratische Selbstverwaltung ge-
weckt und eine Vorilibung das spédtere offentliche Leben ermdglicht
werden.

Dies sind in kurzer Aufzihlung die wichtigsten Mafinahmen, die
damals als neuartig und ergénzend gegeniiber frither durchgefiihrt
oder beabsichtigt wurden. Zu den einzelnen Punkten werden in dem
folgenden Kapitel IV weitere Einzelheiten und damalige sowie heu-
tige Gedanken mitgeteilt.

IV Ergédnzende und kritische Ausfiihrungen zu II1

In diesem Kapitel soll zu den einzelnen Punkten des vorigen Néheres
ausgefiihrt werden, ohne daf3 dabei die Reihenfolge und Unterteilung
nach den Buchstaben A) bis E) genau eingehalten wird
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1.) Zur Frage der Autonomie einer Universitit;
der Finanz-Ausschuf3

Eine der wichtigsten Fragen, die auch heute noch die grofite Aktualitét
besitzt, ist diejenige nach dem giinstigsten Ausmall an Autonomie,
das die Universitit, insbesondere eine technische, heute und in
néchster Zukunft erhalten sollte.

Nach meiner Ansicht und Erfahrung wird tiber diese viel zu viel und
zu unbestimmt theoretisiert, und es wird vergessen, da} man unmit-
telbar vor dringenden Aufgaben des praktischen Handelns steht. Die
Dinge, die man jetzt oder in ndchster Zukunft auszufiihren, in die
praktische Wirklichkeit umzusetzen hat, schwebten nicht im luftlee-
ren Raum und haben sofortige schwerwiegende Konsequenzen. Sie
miissen unter den nun einmal vorhandenen Umstdnden funktionieren,
und zwar anstindig, sinnvoll, verniinftig, und miissen so weit wie
moglich die gewiinschten Resultate liefern. Dabei muf3 vor allem
bedacht werden, dafl man es jeweils mit ganz bestimmten Grundbe-
dingungen, z.B. solchen von finanzieller und solchen von personeller
Art, zu tun hat, und daf3 diese nicht {iberall dieselben sind.

Es sei mir gestattet, die einfachen Gedanken und Gesichtspunkte
darzulegen, die fiir mich von Anfang an ma3gebend gewesen sind und
die ich anhand der Erfahrungen aus den letzten Jahren noch ergénzt
und bestimmter formuliert habe. Dabei wiéhle ich fiir meine Darstel-
lung nicht die Form einer logisch aufgebauten abstrakten Abhand-
lung, sondern zeige, wie sich die verschiedenen Auffassungen,
Wiinsche, MaBnahmen, Wirkungen und Gegenwirkungen seit
1945/46 entwickelt bzw. abgespielt haben, und kniipfe daran die
jeweils sich ergebenden Gedanken und SchluBfolgerungen. Aufer-
dem behandle ich von dem Gesamtproblem die folgenden Hauptka-
pitel:

a) Verwaltung und Finanzen

b) Berufungen und Lehrpldne auf den technisch-naturwissenschaft-
lichen Gebieten

d) Forschung

Zu a): Die fiir uns maB3gebenden Engléinder kamen aus den Colleges
und der Universitdt von Cambridge, die bisher wohl das hochste
denkbare Mal} von Autonomie besitzen. In Deutschland hatten sich
die Eingriffe des Staates in das Eigenleben der Universititen als
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hochst schadlich herausgestellt; wenigstens war dies die Auffassung,
welche die Englédnder zunédchst haben mufiten. Daraus ergab sich von
selbst der Wunsch, der neuen T.U. eine Autonomie nach englischem
Muster zu geben.

Sofort trat die erste Schwierigkeit in Erscheinung: die T.U. hatte
ebenso wenig wie die fritheren deutschen Universititen und Hoch-
schulen kein eigenes Vermogen, aus dem sie selbstindig existieren
konnte. Es bestand natiirlich auch gar keine Aussicht, da sie ein
solches Vermdgen in absehbarer Zeit erhalten konnte. Sie ist unter
den deutschen Verhiltnissen auf die jéhrlichen Zuwendungen von-
seiten des Staates angewiesen.

Die in England in so hohem Maf3e bestehende Hauptgrundlage fiir die
Autonomie ist bei uns nicht vorhanden. Auch in England kommt sie
ins Wanken, was hier nur nebenbei angemerkt sei.

Also wurde ein Etat aufgestellt, und das Geld von den Englédndern zur
Verfiigung gestellt. Die erste Frage: ,Haben Sie ein Organ der
Selbstverwaltung, das diese Gelder im Ganzen verantwortlich {iber-
nehmen, verteilen und bewirtschaften kann? “Antwort: ,,Naturgemal
nein. Rektor und Verwaltung haben bisher lediglich Etatsgelder mit
genau festgelegten Einzelposten fiir die verschiedenen Zwecke er-
halten und ausgegeben; von einer finanziellen Selbstverwaltung im
englischen Sinne kann man bei uns nicht sprechen. Konsequenz: Die
Gelder wurden ,,etatsmaBig™ zur Verfiigung gestellt, damit zunichst
in der bisher gewohnten Weise gearbeitet werden konnte. Um aber fiir
die Zukunft das geplante hohere Ausmall von Autonomie zu ermdg-
lichen, wurde der Finanzausschuf3 ins Leben gerufen. Dieser sollte aus
einer Reihe geschiftsfahiger Professoren bestehen, die unabhingig
von dem Wechsel der Dekane und Rektoren und unabhéngig von den
Sonderinteressen der einzelnen Fakultiten und Lehrstiihle die Fi-
nanzgebahrung filir die Gesamtheit der T.U. nach auflen und innen in
die Hand zu nehmen hatten, um eines der wichtigsten Organe fiir eine
autonome Selbstverwaltung zu bilden.

Da ich mich fiir einen Demokraten im guten Sinne des Wortes halte
und gerne einer Universitit mit autonomer Selbstverwaltung ange-
horen mochte, kann ich das Ergebnis, das ich aus eigener Erfahrung
und kiihler Beobachtung heraus feststellen muf3, nur mit Bedauern
niederschreiben.
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Von Anfang an hat nur eine sehr geringe Anzahl von Professoren Sinn
und Zweck dieses Ausschusses begriffen. Immerhin bestand die
Moglichkeit, daB3 er allméhlich in seine Aufgaben hineinwachsen
konnte. Dies ist nicht geschehen. Soviel ich sehen kann, hat er zu-
néchst einmal im Laufe von drei Jahren vollkommen abgewirschaftet.
Es geniigt, hierfiir einige Symptome zu nennen. Anstatt dafl er neben
Rektor und Senat als kontinuierliches, entlastendes und Verantwor-
tung tragendes Organ steht, ist heute der Rektor sein Vorsitzender.
Anstatt dafl er die Dekane als Vertreter der Einzelinteressen der
Fakultéten vor sein Forum zitiert und ihre Anspriiche priift, korrigiert,
kontrolliert, ausgleicht und dem Interesse des Ganzen unterwirft, hat
er die Dekane als seine Hauptmitglieder aufgenommen und sich damit
selbst seinen Hauptast abgesédgt. In der leidigen Frage der Kolleg-
geldverteilung hat er alle Versuche, etwas grundsitzlich Besseres
einzufiihren, schleunigst aufgegeben und einen Modus eingefiihrt und
geduldet, der fraglichen Bestrebungen Tiir und Tor &6ffnet. Und
schlieBlich ist mir nichts dariiber bekannt geworden, daB dieser
Ausschuf3 den wahnwitzigen Antrag auf einen Etat von 14 Millionen,
hat verhindern wollen, oder dafl auch nur eines seiner Mitglieder in
effektiver und nach auBlen in Erscheinung tretender Weise gegen
diesen Schritt protestiert hétte, der uns im In- und Ausland bei
ernsthaften und wichtigen Interessenten auBerordentlich geschadet
hat. Nimmt man noch einige andere Tatsachen auf dem Gebiet der
Verwaltung und Finanzgebaren hinzu, die ich hier nicht besonders
auffilhren mochte, so ergibt sich unweigerlich das Ergebnis, daf3 die
T.U. im Laufe von drei Jahren nicht den Beweis erbracht hat, daB} sie
die geeigneten Organe fiir eine Autonomie auf dem Gebiete der
Finanzen und der Verwaltung besitzt oder aus eigener Kraft zu ent-
wickeln imstande ist.

Es ist daher m. E. fiir die Zwecke des heutigen praktischen Handelns
vollkommen zwecklos, iiber eine Autonomie auf dem Gebiete der
Finanzen und der Verwaltung zu theoretisieren. M. E. miifite hier mit
voriibergehenden MaBnahmen eingegriffen werden, die je nach der
Entwicklung im Verlaufe der Zeit mehr oder weniger aufgelockert
werden konnten.

Zu b): Man sollte meinen, dal man einer technischen Anstalt die
Berufungen und Lehrpléne auf ihren Fachgebieten frei iiberlassen
konnte, wenn der finanzielle Rahmen fest gegeben ist. Auch hierfiir
hat die Erfahrung gezeigt, dafl die Verhiltnisse in Wirklichkeit anders
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liegen, als in wohlgemeinten abstrakten Theorien angenommen wird.
In den Lehrplénen dringen z.B. sich die urspriinglich etwas nieder-
gehaltenen Tendenzen der Spezialisten immer wieder hervor, und
wenn die Fakultiten nicht zufillig eine geniigende Anzahl von Per-
sonlichkeiten mit allgemeinem und paddagogischem Gesichtskreis
aufweisen, sind die Spezialisten die Starkeren, zumal sie stets auf den
Beifall einer kurzsichtigen Industrie rechnen kdnnen. Noch bedenk-
licher liegen die Verhiltnisse auf dem Gebiet der Berufungen. Hier
mull man bei Beurteilung der Umstdnde und bei Erwdgung der an-
zuwendenden Mittel von einer einfachen aber grundlegenden Tatsa-
che ausgehen, dafl ein Gremium, welches einmal aus irgendwelchen
Griinden in seiner Zusammensetzung auf das subalterne Durch-
schnitts-Niveau (oder darunter) gekommen ist, sich aus eigener Kraft
hieraus nicht erheben kann, da es hierzu gegen seine eigene Natur
handeln miifite; denn alles, was iiber seinen Horizont liegt, mufl ihm
verdichtig und feindlich erscheinen. Zur Zeit meiner Berufung waren
solche und verwandte Grundwahrheiten noch lebendig; ich besinne
mich auf hdufige Gespréche hieriiber im kleinen und kleinsten Kreise.
Heute bleibt aber nach drei- bis vierjdhriger Erfahrung auch dem
menschenfreundlichsten Betrachter nur die bedauerliche Feststellung
iibrig, dall das frither noch vorhandene und stets gefdhrdete Kapital
auch in dieser Richtung bis auf schwache Reste verlorengegangen ist.

Zu c): Beziiglich der Berufungen und Lehrpléne fiir die heute not-
wendigen allgemeineren Ziele liegt die Sache so krass, daf ich auf
diesen Gebieten nicht anders kann, als die Mehrzahl der daran betei-
ligten Professoren in Schutz zu nehmen. Man hat ihnen Unmdogliches
zugemutet und ihnen damit Unrecht getan. Wenn der Leiter eines
groflen Konzerns von einer Tochterfirma, welche Fachleute fiir die
Maschine A besitzt und bisher fiir die grundverschiedene Maschine B
Ablehnung, Gleichgiiltigkeit und Unverstand gezeigt hat, plotzlich
verlangt, daf3 sie sich aus eigener Kraft auf die Maschine B umstellen
und selbst die dazu notwendigen neuen Leute heranholen soll, so
macht er eine grofle Torheit, die ihn die Stellung kosten kann. Genau
dieses hat man unseren Professoren gegeniiber getan. Ihre Torheit
zeigt sich nicht darin, daf3 sie mit der neuartigen und ihre Krifte weit
iibersteigenden Aufgaben nicht fertig werden, sondern darin, daB sie
diese Aufgabe iiberhaupt auf sich genommen haben, nachdem sie
einer von auflen an sie herangetragene Versuchung hierzu in durchaus
naturgeméBer und vorauszuschauender Weise gefolgt waren. Ich habe
mir erlaubt, in Kapitel I dieser Niederschrift die beziiglich dieses
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Punktes wesentlichen Verhéltnisse durch drastische Bilder zu be-
leuchten. Ich halte es daher fiir vollkommen unsachgeméal und irre-
filhrend, in dieser Angelegenheit die Autonomieanspriiche einer
Universitit in den Vordergrund zu schieben, und dies auch nach dem
zweiten Grunde.

Die allgemeineren Erziehungsanspriiche werden heute mit Recht von
Staat und Gesellschaft an die Universitdten gestellt: die Allgemeinheit
kann es nicht mehr zulassen, daB3 sich eine Anzahl von Fachprofes-
soren nun immerzu Fachprofessoren und nichts weiter erzeugt. Die
Vertreter der Allgemeinheit kdnnen es sich in dieser Situation gar
nicht leisten, die notwendige Abkehr vom Bisherigen den gleichen
Fachprofessoren allein zu iiberlassen, die doch nach ihrer Natur aus
dem Bisherigen nicht herauskommen koénnen; die Vertreter der All-
gemeinheit wiirden Gefahr laufen, allein wegen dieses Cirkelschlus-
ses frither oder spéter ausgelacht zu werden, von dessen naturnot-
wendigen Folgen ganz zu schweigen. Man nehme als naheliegendes
Beispiel die Besetzung einer Geschichtsprofessur. Hieriiber soll ein
Gremium von 6 oder 15 Spezialisten fiir technische und naturwis-
senschaftliche Gebiete entscheiden! Jene Professur soll weitgehend
aus allgemeinpddagogischen Riicksichten besetzt werden, und man
darf doch wohl heute noch annehmen, dal man der Jugend gerade auf
diesem Gebiet das Frischeste und am wenigsten Riickstéindige vor-
setzen sollte. Und dariiber soll ein Gremium entscheiden, von dem
mindestens dreiviertel auf diesem Gebiet gar nicht frisch und nicht-
riickstdndig sein will. Fast jeder neigt dazu, sich fiir die Krone der
Schopfung zu halten, wenn er mit Miihe und Not Professor auf einem
speziellen Fachgebiet geworden ist. Wenn man solchen Leuten nun
wirklich zumutet, allgemeine Aufgaben von der hier infrage kom-
menden Tragweite aus eigener Kraft zu 16sen, so nimmt man ihnen die
Balance und verleitet sie zum Grof3enwahn.

Zu d): Auf den Gebieten der Forschung liegen wohl die Verhéltnisse
am einfachsten. Aber sehr viele Professoren forschen gar nicht so viel,
wie man sich das drauflen vorstellt. Diejenigen, die es tun, beteiligen
sich an allgemeinen Fragen meistens am allerwenigsten, und fast
immer liegt es so, daB solche Leute, wenn sie ernsthaft sind, das
notwendige (und meist erstaunlich wenige) Geld von irgendwoher
bekommen, wenn sie es nicht vom Staat erhalten. Man sieht also
bereits aus dieser kurzen Darlegung einige Haupttatsachen und Er-
fahrungsergebnisse, da3 die imponierenden und hdochst wiinschens-
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werten englischen Einrichtungen in Bezug auf volle Autonomie und
Selbstverwaltung heute und in néchster Zukunft bei uns nicht durch-
fithrbar sind. Die schonste und ,,modernste Verfassung wiirde zu
einem vollen Mif3erfolg fithren. Dies ist keine willkiirliche Behaup-
tung. Denn man hat 3 1/2 Jahre lang die Chance gehabt, sehr unge-
bunden zu handeln und aufzubauen, und das Ergebnis liegt vor un-
seren Augen.

In England selbst sind die Meinungen zu dieser Frage durchaus ge-
teilt. Ein sehr kluger Englénder, der auch bereits Erfahrungen in der
Westzone gemacht hatte, sagte mir einmal etwas folgendes: ,,Man
glaubt immer, die Professoren wiren klug und weise und fortschritt-
lich, und die Leute von den Regierungen die riickschrittlichsten Idi-
oten! Es kann aber, verzeihen Sie meine Offenheit, auch umgekehrt
sein!“ Aus einem der deutschen Westldnder stammt das bekannte
Wort: “Die heutige Frage der deutschen Jugend und ihrer nichsten
Zukunft ist eine Frage der Lehrkorper®. Leider weil ich nicht mehr,
wer der betreffende Minister war, der den Nagel mit so kurzen Worten
auf den Kopf getroffen hat.

Und wenn man genauer zusieht, so ist es im giinstigsten Falle nur eine
Teilwahrheit, dal die deutschen Hochschulen durch Nazis korrum-
piert wéren. Sie lieBen es sich mit verbliiffend geringem Widerstand
gefallen, wie es jeder Kenner der Verhéltnisse weil3; die Anzahl der
offenen Parteimitglieder war gar nicht iiberwiegend grof3, und von den
anderen sind die allermeisten innerlich dieselben geblieben. Es ist
heute noch so, daB3 unter den élteren Professoren die iiberwiegende
Mehrzahl stolz darauf ist, dal sie sich um nicht fachliche Dinge
moglichst wenig kiimmert und letzten Endes die ganzen neueren
Bestrebungen am liebsten mit schlechten Witzen iiber die ,,Musiker
und Literaten” abtun mochte (wozu ihnen manche Fehlgriffe in den
Bezeichnungen und Berufungen noch einen gewissen Grund zu geben
scheinen), und ein Mann, der {iber diese Dinge ernsthaft und zu-
sammenhédngend reden kann, erscheint ihnen a priori zum mindesten
leicht verdachtig; was iiber ihren Fachhorizont geht ist ,,iibertrieben
intellektuell®, und das ist etwas sehr Bedenkliches, und hdufig kennen
sie nicht den Unterschied zwischen Intelligenz und Intellektualitit.
Man kann auch leicht feststellen, da3 diejenigen am lautesten nach
voller Autonomie schreien, die am wenigsten wissen, was das ist; man
hat gehort, daB3 es heute mit dem Strammstehen und Handautheben
nichts mehr ist (vorldufig!), und fallt nun in das andere Extrem, indem
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man demokratische Selbstverwaltung mit Willkiir und Ungebunden-
heit verwechselt. Ich glaube hier an eine allgemeine Kernfrage be-
ziiglich der Demokratie in Deutschland zu riihren, begniige mich aber
mit dieser Andeutung.

Zusammenfassend mochte ich zur Frage der Autonomie etwa fol-
gendes sagen: Selbstverstindlich ist grofite Autonomie anzustreben.
Diese ist aber nur mdglich, wenn in Bezug auf Geschiftsfahigkeit,
Péadagogik und allgemeines Niveau sehr hohe Voraussetzungen erfiillt
sind. Hiermit kann man heute nicht rechnen; es ist auch nicht zu
erwarten, dafl in dieser Beziehung aus eigener Kraft eine schnelle
Besserung von heute auf morgen entsteht. Bis auf weiteres muf3 also
eine den jeweiligen Verhéltnissen sorgfiltig angepalte, taktvolle, aber
feste Stiitze durch staatliche Organe als notwendig und von der
Hochschule selbst wiinschenswert bezeichnet werden. Von unver-
antwortlichen Ausschiissen halte ich gar nichts; bei der heutigen
Realitdt der allermeisten Gremien dieser Art wiirden derartige Gre-
mien fast mit Sicherheit zu weiteren fruchtlosen Intrigen und sehr
leicht zu weiterer Demoralisierung fiihren. Die notwendigen Dinge
miissen durch Personlichkeiten mit klaren Verantwortlichkeiten
durchgefiihrt werden, die in geeigneter Weise auf die Staatsbehorde
und die T.U. zu verteilen sind, um sich in anstidndiger, auf guten
Willen beruhender Zusammenarbeit gegenseitig zum gewiinschten
Ziele hinauf zu entwickeln. Bestimmte Vorschlage zu machen, ist hier
nicht der Ort; ich will nur andeuten, daf} vielleicht etwas schnell ohne
viel weiteres Gerede eingefiihrte vorldufige Verfassung mit einer
festgesetzten Giiltigkeit von einigen Jahren eingefiihrt und dann unter
Beriicksichtigung der auflaufenden praktischen Erfahrung zu etwas
mehr Endgiiltigem erhoben, einen nicht aussichtslosen Weg aus der
heutigen Lage darstellen kdnnte.

2.) Der Altestenrat; Zusammensetzung des Lehrkdrpers

Zu den Punkten B) und C) des vorigen Kapitels ist hiermit das We-
sentliche von dem in dieser Niederschrift Beabsichtigten ausgespro-
chen.

Zu C) ist noch nachzutragen, daB auch der Altestenrat im Herbst 1947
ein klangloses Ende gefunden hat. Die Gedanken bei seiner Einrich-
tung waren etwa folgende: Wenn die Hochschule in erhghtem Malle
autonom ist, so ist sie von der Staatsbehorde weit entfernt. Irgendein
Eingriff vonseiten der iibergeordneten Behorde ist dann sofort ein
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auflerordentlich scharfer Schritt; Disziplinarverfahren und dgl. wer-
den dann in den meisten Féllen praktisch unmdglich. Ein Korper von
etwa 100 Menschen braucht aber irgendein regulierendes Organ; ich
erinnere an meine Mitteilung in Kapitel I iiber die Studenten, die
spontan als beinahe erstes eine Art Gerichtsbarkeit eingerichtet haben
wollten, was ich fiir eine erstaunlich richtige Regung ansah, bei deren
Verwirklichung ich nur Sorge trug, dal der jugendliche Eifer sich
nicht zu streng und dogmatisch auswirkte. Also ein Organ fiir ruhige,
freundschaftliche Uberwachung, Beratung, Dimpfung, Bewahrung
guter Tradition und entsprechender Sitten, fiir Vernunft und womdg-
lich Weisheit. Ich glaube bestimmt, da3 ein guter Psychologe es als
symptomatisch bezeichnen wiirde, da3 die Abschaffung dieser Ein-
richtung, aus der man manches entwickeln konnte, einer der ersten
Schritte im Herbst 1947 gewesen ist. Viel deutlicher kann man den
Weg von Freiheit durch Selbstkontrolle und Erziehung zu Willkiir
und Ungebundenheit gar nicht markieren. Ich habe es immer fiir
bedauerlich gehalten, daB der Altestenrat damals nicht selbst Ein-
spruch erhoben hat; er hétte es tun kénnen, da die RechtméBigkeit der
Auflosung zum mindesten hochst zweifelhaft war. Man mul3 aber
wohl bedenken, daf} ein so kleines Gremium sich nur bei vollkom-
mener Einmiitigkeit stark fithlen konnte, und daf3 diese bereits durch
die Unsicherheit eines Mitgliedes zu gefihrden war. Einzelheiten liber
diese Vorgénge sind mir nicht bekannt.

Zu Punkt A) des vorigen Kapitels ist ebenfalls das Wesentliche ge-
sagt; alle diese Dinge hingen von der Zusammensetzung des Lehr-
korpers ab. Es wire ein grofles Ungliick, wenn sich dieser wieder zu
dem entwickeln wiirde, was in der Parteipresse ein ,,Hort der Reak-
tion* genannt wird. In der gleichen Sprache wiirde das ,.eine fiir den
Kommunismus gewonnene Schlacht™ bedeuten, den man bekanntlich
nicht durch Schimpfen schwichen kann, sondern nur dadurch, daf3
man ihm durch rechtzeitige gesunde und lebendige MaBBnahmen den
Boden entzieht.

3.) Zur Verallgemeinerung der Ziele einer technischen Universitét

Zu Punkt D) des vorigen Kapitels, betreffend die schon im Eroff-
nungsbeschlu} vorgesehene Ausdehnung der Ziele der technischen
Universititserziehung, ist noch einiges nachzutragen. Die Haupt-
schwierigkeit liegt hier m.E. in einer genauen Précisierung, was man
eigentlich will. Ich formuliere diese Dinge fiir mich folgendermafien:
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Man sollte dem Studenten dazu verhelfen, seine Personlichkeit voll-
standiger zu entwickeln, als dies durch ein spezialisiertes Fachstu-
dium geschehen kann, und gleichzeitig ein wertvolleres Mitglied von
Staat und Gesellschaft zu sein Diese beiden Ziele sind im Grunde
dieselben. Dabei ist an erster Stelle zu beriicksichtigen, daf3 Staat und
Gesellschaft in Deutschland vor der mit ihrer Existenzfdhigkeit eng
verkniipften Aufgabe stehen, wenigstens einen Teil der bisherigen
Riickstindigkeit gegeniiber dem politischen, staatsbiirgerlichen und
sozialen Niveau des Westens zu iiberwinden, der sie schon vor 1933
in hohem Mafle und nach 1935 in kaum zu iiberbietender Weise
verfallen waren. Einen anderen Bezirk von Bedeutung mdchte ich
durch die bekannte Tatsache charakterisieren, daf} z.B. in Patentpro-
zessen die Juristen es durchschnittlich leichter haben, die technischen
Gedankengéinge des Gutachtens zu verstehen als umgekehrt; d.h. den
technischen Kopfen fehlt es an einer klaren begrifflichen Schulung.
Als drittes wire zu erwdhnen, daB seit langer Zeit die Schulbildung fiir
unsere ersten Semester keine geniigende Grundlage liefert; es besteht
da eine gewisse Kluft, deren Uberbriickung durch Vor- oder Grund-
semester seit langem ein Wunsch péddagogisch denkender Hoch-
schullehrer ist. So ergeben sich ungefahr folgende drei Stoff gruppen:

a) Geschichte, Politik, Staatsbiirgertum, Moral und Weltanschauung,
Religion.

b) Philosophie, Erkenntnistheorie, Sprachen, Literatur, Kunst.

c) Fachliche Vorbereitung durch Vertiefung der Kenntnisse und
Fahigkeiten beziiglich der mathematischen Behandlung und Benut-
zung der Naturwissenschaften fiir die Technik.

Man sieht, daB hierfiir das Schlagwort ,,Humanismus® nicht ausreicht.
Im Englischen und Amerikanischen wiirde man etwa von ,,general
education” sprechen. Ich habe vorgeschlagen, von ,,Vorbereitung und
allgemeiner Erziehung und Bildung* zu sprechen. Man scheint hier-
gegen Hemmungen zu haben, vielleicht aus zwei Griinden: Einmal ist
wohl der Ausdruck ,,allgemeine Bildung* heute stark abgenutzt. Aber
im Zusammenhang mit den anderen Begriffen erscheint er mir
durchaus tragbar.

Dann scheint man sich zu schimen zuzugeben, daB3 an einer Univer-
sitdt erzogen wird. Ich halte das fiir eine ganz unangebrachte Senti-
mentalitdt. Man braucht in einer Welt, in welcher es darauf ankommt,
den Jiingeren den Riicken zu stirken, ihnen die Formulierung, sie
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wiren ,,Objekte der Erziehung®, nicht vor den Kopf zu bolzen; aber an
der Tatsache, daB} sie es sind, ist trotzdem nichts zu dndern! Umge-
kehrt sind auch die Professoren Objekte der Erziehung. Auch werden
die Eltern bekanntlich durch die Kinder erzogen. Und ich halte den
allmdhlich immer stirker auftauchenden Gedanken, dal3 in unserer
heutigen sogenannten Kultur eine addquate Erziehung der Menschen
iiber 40 fast vollstindig fehlt, und daB dies eine katastrophale Tatsa-
che ist, fiir unbedingt richtig und wichtig.

Die vorgeschlagene Bezeichnung trifft ziemlich genau das, worum es
sich handelt.

Die Punkte a) und b) der vorstehenden kleinen Liste sind insofern sehr
gefahrlich, als die Versuchung, iiber diese Dinge intellektuell zu
schwatzen, auferordentlich grofB ist; die Erfahrung bestitigt dies.
Durch ein angeblich ,, geistiges* und ,humanistisches* Getue der
infrage kommenden Ausschiisse wird die gesamte Angelegenheit
diskreditiert, woran innerliche Gegner ihre Freude haben. Solche
Dinge miissen taktvoll und ernsthaft betrieben werden. Wer sie zu
betreiben versucht, um personliche Eitelkeiten zu fordern, ohne ihnen
innerlich gewachsen zu sein, begeht buchstéblich die Siinde wider den
heiligen Geist, die bekanntlich besonders abstoBend ist und nicht
vergeben werden kann. Ich riihre hier an peinlichste Erfahrungen der
letzten Zeit. Aber kann man einen ,,Lehrkdrper wegen des Versagens
fiir die auBerhalb seiner Kompetenzen liegenden Gebiete a) und b)
Vorwiirfe machen, wenn er sich nicht einmal imstande sieht, sein
ureigenstes Gebiet durch Betreuung von ¢) in Ordnung zu bringen? Es
wire unerfreulich.

Da ich mich hier sowieso exponiere, so will ich auch einen Einfall
notieren, mit dem ich viel gespielt habe: Wie wire es, wenn man den
jungen Menschen durch je einen Protestanten, Katholiken, Juden,
Mohammedaner, Chinesen, Buddhisten von Format eine gewisse
Kenntnis der wichtigsten religiosen Dogmen und ihrer Entwicklung
vermittelte? Es konnte sein, dal man sich in 50 Jahren wundern
wiirde, wenn es heute unterbliecbe. Man konnte einen ehrlichen
Kommunisten hinzufiligen, und hochinteressant und wichtig wire es,
gewisse moderne Psychologen dazu abschlieBend zu héren, die man
allerdings in Deutschland heute noch im Wesentlichen ignoriert und
totschweigt, wiahrend man bereits bewullt oder unbewuflt von ihren
synthetischen Erkenntnissen Gebrauch macht.
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Fiir die Realisierung solcher Gedanken scheint es heute immer noch
bei uns an einer geniigenden Anzahl geeigneter Personlichkeiten zu
fehlen. Vielleicht liegt es auch daran, dal man sie nicht richtig zu
suchen versteht oder dall man vor Experimenten zuriickscheut. Dies
sollte man nicht tun. Und wenn es nicht geniigend Deutsche hierfiir
gibt, dann kann man gerade heute Kréfte aus dem Ausland heranho-
len. Freilich miiite man davon Abstand nehmen, urspriinglich vor-
handene, fast bereits intim zu nennende Bezichungen von unabseh-
barer Wichtigkeit mit pueriler Leichtfertigkeit zu zerreiflen.

4.) Die Studenten

Um die Angelegenheiten der Studenten habe ich mich seit Herbst
1947 nicht wesentlich bekiimmert. Ich weill nur, dal auch aus der
notwendig erscheinenden ,,Professorenhilfe” fiir das Studentenpar-
lament etc. ein Zerrbild geworden ist. Man hat, soweit ich orientiert
bin, jetzt 4 ,,Studentenprofessoren* im Senat, die von den Fakultéiten
gewdhlt werden, also praktisch nichts anderes, als drei anstatt zwei
Senatoren pro Fakultdt. Man sollte so etwas nicht tun; Nietzsche
wiirde sagen: ,,Es riecht nicht gut®. Man sollte {iberhaupt nicht ver-
gessen, dafl die Gesamtheit der Studenten von den Verhéltnissen ein
Bild hat, das vielleicht in den Einzelheiten nicht immer geniigend
bestimmt und zutreffend, in der Grundtendenz aber zweifellos richtig
und gesiinder ist als dasjenige eines grofen Teils des Lehrkorpers. Ich
finde, daf die Studenten in Anbetracht dessen ein bemerkenswertes
Maf von Takt, riicksichtsvoller Zuriickhaltung und Geduld zeigen.

5.) Drei SchluBabschnitte von mehr personlicher Art

Im Wesentlichen bin ich am Ende dieser Niederschrift; eine voll-
stindige Behandlung der zahlreichen beriihrten Einzelthemen wiirde
den beabsichtigten Rahmen ebenso sprengen wie die Aufstellung
konstruktiver Pléne, die bis ins Einzelne durchgedacht sind. Das
Letztere ist Sache der dafiir Verantwortlichen.

Drei kurze SchluBabschnitte von personlicher Art seien mir noch
gestattet.

1.) Dem Leser kann nicht entgangen sein, daf} ich iiber viele Dinge
Ansichten habe, die man in Deutschland auch heute noch vielerorts
als ,,doch sehr frei* bezeichnen wird. Bin ich etwa ein Kommunist?
Man kann beruhigt sein ich bin es nicht. Der Grund ist nicht etwa der,
daB ich es fiir Unrecht halte, wenn sich jemand ehrlich und charak-
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tervoll zu kommunistischen Idealen und Anschauungen bekennt.
Aber ich habe nicht erkennen kénnen, dafl die heutigen deutschen
Kommunisten geniigend viele anerkennungsfahige Personlichkeiten
geniigenden Formats besitzen, und vor allem bezweifle ich, daB sie fiir
die Zukunft geniigend konstruktive und tragfdhige Ideen und Plédne
haben, die man unter deutschen Verhiltnissen mit der Aussicht auf
einen gesunden Erfolg realisieren konnte. Aber ich will gerne zuge-
stehen, daf3 ich die Spaltung der deutschen Arbeiter fiir ein grofles
Ungliick halte, an welchem die extrem links stehenden mir duchaus
nicht die alleinige Schuld zu tragen scheinen, daf3 ich die mifitrauische
Kritik der extremen Linken an den bisherigen und heutigen Methoden
sogenannter fithrender Schichten fiir richtig und gerechtfertigt halte,
und daB ich mich trotz &uBerster Abneigung gegen gewalttitige
MaBnahmen manchmal dhnlich wie der in Kapitel I erwéhnte Eng-
lander frage, wie ,,das alles* eigentlich in einigermalen Ordnung
kommen soll, ohne daBl noch einiges zerschlagen wird.

2.) Mir ist diese Niederschrift ernsthaft genug, um am Schluf3 an eine
Widmung zu denken. Dafiir kommen von den Lebenden diesselben
jungen und jiingeren Menschen infrage, denen mein Zuruf bei Abgabe
meines Rektorats galt, ndmlich diejenigen, die im Mai 1945 unter
Hunger und Lebensgefahr ,,die toten Menschen und Tiere® vom
Gelande entfernten, damit man wieder eine Hochschule aufmachen
konnte, und die von dem Neuen erhofften, dafl es der Katastrophe
wenigstens den Anflug eines Sinnes geben wiirde. Wegen dieser
Hoffnung werden sie von machen Uberklugen verlacht werden, aber
sie konnen sich damit trésten, daf3 die Menschheit auf solche Gesin-
nungen nicht verzichten kann, die auch an der Wurzel aller ernsthaf-
ten Bemithungen um Erziehung, Unterricht, Forschung und der dazu
notwendigen Einrichtungen liegen.

Von den Toten mochte ich Hermann Fottinger nennen, meinen Chef,
Lehrer und Freund, der mich auch schlieflich nach Berlin geholt hat.
Er war seinerzeit nach dem damaligen Zentrum Berlin berufen wor-
den, weil man mit Recht und spiterer Bestdtigung von seiner bedeu-
tenden und sauberen Personlichkeit einen giinstigen Einfluf} auf die in
Charlottenburg stets etwas gefdhrdeten Hochschulverhiltnisse er-
wartete. Mit ihm habe ich héufig tiber die in dieser Niederschrift
angeschnittenen Probleme gesprochen, und ich glaube, daB3 er heute
meinen Ausfithrungen zustimmen wiirde.
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3.) Ich schreibe hier fiir Deutsche, und ich weil, da3 viele von meinen
lieben Landsleuten vor einer Kritik der eigenen Zustéinde einen hei-
ligen Horror haben, der sie dann manchmal zu dem héBlichen Ver-
gleich des Kritikers mit dem sein eigenes Nest beschmutzenden Vogel
begeistert. Fiir solche mochte ich die folgenden Fragen stellen: Sollte
nicht jeder alles dazu tun, daf} das Nest sauber bleibt oder wird? Ist es
hierzu nicht notwendig, den Inhalt des Nestes zu priifen und dann zu
entscheiden, was davon zu behalten oder abzustoflen ist? Kann man
das nicht am besten, wenn man selbst zu dem Neste gehort, es also mit
seinem Inhalt genau kennt und an seinem gesunden Bestehen direkt
interessiert ist?

Ich bejahe diese Fragen vor mir selbst und habe mich in dieser Nie-
derschrift bemiiht, dementsprechend nach bestem Wissen und Kon-
nen zu handeln. Wie weit mir das gelungen ist, mag nun jeder Leser,
der die ihm zugemutete Geduld zum Bewiltigen dieser vielen be-
schriecbenen Seiten aufgebracht hat, nach freier Erwégung selbst
entscheiden.
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Anhang C: BeschluB} iiber die Wiedereréffnung der
Technischen Hochschule

In einer Sitzung vom 12. ds. Mts. wurde unter Teilnahme und Zu-
stimmung der mafBigebenden Vertreter des englischen Education
Department, des Magistrats und der Techn. Hochschule folgendes
beschlossen und zur Bekanntgabe an den Anschlagstellen der Hoch-
schule freigegeben:

1.) Die Technische Hochschule Berlin-Charlottenburg wird wieder-
eroffnet; als Termin hierfiir ist der 15. Méarz 1946 beabsichtigt.

2.) Die Anmeldung fiir die zukiinftigen Studenten und Horer hat bei
der bekannten Stelle der Hochschule zu geschehen; hierbei ist ein
Fragebogen auszufiillen, der vom Magistrat und von der Techn.
Hochschule im Einverstindnis mit dem Education Department her-
ausgegeben ist. Der Fragebogen ist genau auszufiillen und so schnell
wie moglich abzugeben, damit die unparteiische und sorgfiltige
Priifung nicht verzogert wird.

3.) Meldungen , die nach dem 1. Februar 1946 erfolgen, werden nicht
mehr angenommen.

4.) Es ist darauf hinzuarbeiten, da3 auf der neuer6ffneten Techn.
Hochschule im Laufe nicht allzu langer Zeit folgende Gebiete be-
handelt werden, und zwar in vollwertigen, jedoch den knappen Ver-
hiltnissen der Gegenwart und niachsten Zukunft Rechnung tragenden
Umfang:

Architektur und Bauwesen,

Landwirtschaftliche Maschinen u. Einrichtungen,

Chemische Industrie,

Verkehrswesen zu Lande, umfassend Eisenbahnen, Kraftfahrzeuge
u. 4., Binnen- und Kiistenschiffahrt,

Allgemeiner Maschinenbau in vollstindigem Umfang, einschlieSlich
Werkzeugmaschinen und Betriebslehre, Elektrotechnik incl. Fern-
meldetechnik;

ferner die Grundfiacher, Mathematik und darstellende Geometrie,
Mechanik, Physik, Chemie.

Die Fakultit fiir Bergbau und Hiittenwesen kommt bis auf weiteres in
Fortfall; doch sollen die fiir das Hiittenwesen erforderlichen Vorle-
sungen, Ubungen etc. im Rahmen der Fakultit I abgehalten werden. —
Die Wirtschaftswissenschaften werden als zur Technischen Hoch-
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schule gehorig anerkannt; doch wird ihre Ausgestaltung fiir die neuen
Verhéltnisse in personlicher und sachlicher Beziehung noch einige
Zeit in Anspruch nehmen, so daf} iiber deren Neubeginn noch weitere
Mitteilungen abzuwarten sind.

5.) Die Wiedererdffnung zum 1. Mérz 1946 soll so geschehen, daf3
von dem vorstehend angedeuteten Programm so schnell wie moglich
alles verwirklicht wird, was unter den heutigen Verhéltnissen in bezug
auf Raumlichkeiten, Einrichtungen, Lehrpersonal etc. ermoglicht
werden kann. Genauere Mitteilungen hieriiber werden im Laufe der
Zeit herausgegeben werden.

6.) Die Zwischenzeit soll durch Fortsetzung der Vorkurse ausgefiillt
werden; wenn irgend moglich, sind diese in den ndchsten Monaten
durch Sonderkurse iiber Geschichte, Politik, Kultur und Sprachen zu
erginzen.

7.) Fiir die Zukunft ist eine Erweiterung der Lehrgebiete in der All-
gemeinen Fakultit, nach Moglichkeit fiir alle Studenten, vorgesehen,
die sich auf Angelegenheiten der Philosophie, der Erkenntniskritik,
der Geschichte, der Politik und sonstiger spezieller und allgemeiner
Kulturbezirke erstrecken soll.

8.) Fiir diejenigen Studenten, die unmittelbar vor dem Examen stehen
und z.B. hierfiir fast nur noch Rechen- und Zeichenarbeiten zu Hause
auszufiihren haben, kann die T.H. ihre Tétigkeit sofort beginnen,
wobei die Betreffenden nach Moglichkeit gefordert werden sollen.
Entsprechendes gilt bei Kandidaten fiir Dr.-Arbeiten.

Berlin-Charlottenburg, den 14. Dezember 1945.
Der komm. Rektor: i.V. gez. Kucharski

NB: Vom Education & R.A. Section und vom Magistrat anerkannt.
D.O.
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Anhang D: Ubersetzung einer Rede,

gehalten vom General Officer Commanding British
Troops Berlin bei der Gelegenheit der Er6ffnung der
Technischen Hochschule Berlin-Charlottenburg, die
von jetzt ab den Titel Technische Universitidt Ber-
lin-Charlottenburg tragen soll"’

Sehr verehrter Herr Rektor!
Sehr verehrter Herr Oberbiirgermeister!
Meine sehr geehrten Damen und Herren!

Einige Bekannte von mir haben ihre Verwunderung zum Ausdruck
gebracht, da3 die britischen und deutschen Behorden, denen dieses
Haus untersteht, keine groBartigere Eroffnungsfeier geplant haben,
die mehr und ldngere Reden sowie festlichere und kostspieligere
Unterhaltungen vorsieht. Und ich habe stets geantwortet, da3 das ganz
gegen den Geist wire, in dem Sie Thre Arbeit beginnen wollen. Sie
beginnen in einem zerstorten Gebaude mit wenig Einrichtungen und
keinen Annehmlichkeiten, und der Weg vor Ihnen ist lang und
schwer, Thre Aufgabe besteht im langsamen Wiederaufbau und in der
aufmerksamen Hingabe an die Grundsétze, nach denen Sie Thre Arbeit
ausrichten sollen. Und darum freue ich mich, daB es gerade eine
schlichte Feier, im Einklang mit dem Ernst und der Verantwortung
Threr Aufgabe ist, bei der ich Thnen die offizielle Genehmigung der
Britischen Militdrregierung zur Er6ffnung erteilen darf. Wir brauchen
keine groBartigen Feierlichkeiten und tonenden Redensarten; viel-
mehr brauchen wir ernste und bescheidene Arbeit und den Geist der
schlichten Hingabe an die Arbeit des Wiederaufbaus dieser Hoch-
schule nach richtigen Grundsidtzen. Was sind nun diese richtigen
Grundsétze. In erster Linie meine ich, sollte die Schule der Hort einer
echten Erziehung werden nicht nur es technischen Wissens. Die
britischen Behorden haben nicht vergessen, daf die Berliner Techni-

1 Die vorliegende Ubersetzung stammt von Mr. Creighton vom Education
Department
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sche Hochschule wesentliche Beitrdge zum Kriegspotential Thres
Landes geliefert hat und eine der Stiitzen der technischen Entwick-
lung jener ungeheuren Kriegsmaschine war, die Hitler zur Unter-
driickung anderer Volker und zur Durchsetzung des deutschen Wil-
lens, wie er ihn auffaflte, brauchte, wobeli er sich iiber alle Rechte und
Wiinsche der iibrigen Welt hinwegsetzte. Die vier groen Verbiinde-
ten RuBland, Frankreich, die Vereinigten Staaten und
GroB-Britannien, haben geschworen, daf eine solche Kriegsmaschine
nie wieder erstehen darf, und wir werden dieses Versprechen halten.
Aber wir, die Britischen Behorden, sind nicht der Ansicht, daf}
Deutschland und seine technische Erziehung notwendig sich diesen
Zielen hingeben muf. Wire das so, wiirden wir Thnen heute nicht
gestatten, wieder mit der Arbeit anzufangen. Als wir zuerst nach
Deutschland kamen, sagten wir gleich, da3, obwohl wir als Sieger
kamen, wir nicht als Unterdriicker kdmen, und darum schenken wir
Ihnen Vertrauen und die Mdglichkeit zu beweisen, dafl deutsche
Wissenschaft und Technik in den Dienst kultureller und aufbauender
Friedensziele gestellt werden kann. Sollte jemals unser Vertrauen
miBbraucht werden, dann miifiten wir es allerdings zuriickziehen und
miiten auch zeigen, daBl wir wirklich als Sieger im Namen des
Friedens gekommen sind.

Dies ist eine Warnung. Aber ich bin sicher, dafl wir keinen Gebrauch
von ihr werden machen miissen. IThr Rektor und der Senat sowie der
Magistrat der Stadt Berlin wissen sehr genau, was von dieser Schule
im Interesse der Menschheit fiir die Zukunft gefordert wird, Aus
diesem Grunde und im Einverstdndnis mit allen zustdndigen deut-
schen Behorden haben sie ihr einen neuen Namen gegeben die
Technische Universitit zu Berlin. Die alte Technische Hochschule ist
tot und an ihrer Stelle ersteht eine neue Institution mit neuen Zielen.

Der Sinn dieses Namenwechsels ist einfach, aber von grofiter Be-
deutung. Sie sollten von ihm lernen, dafl jede Erziehung, technisch,
humanistisch oder was immer, universal sein muf}, d.h. sie muf} den
ganzen Menschen, die ganze Personlichkeit angehen, und ihre erste
Aufgabe ist die Heranbildung eines Menschen im vollen Sinne, der in
der Lage ist, eine verantwortliche Stellung im Leben neben seinen
Mitmenschen einzunehmen. Erst in zweiter Linie kommt die Aus-
bildung zu einem guten Philologen, einem guten Architekten, einem
guten Musiker oder einem guten Ingenieur. Wo aber die Erziehung
die Bildung der ganzen Personlichkeit nicht fordert, hat sie ihren
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Zweck verfehlt, und ihren Zweck soll diese Technische Universitit
nicht verfehlen, Sie konnen hierher nicht nur die technische. Seite
Ihres Wesens mitbringen und das Ubrige Ihrer Personlichkeit drauBen
lassen oder mit Hut und Mantel an den Haken héngen. Sie miissen
alles, was Sie haben, zur Arbeit mitbringen: Thre Liebe zur Kunst,
Thren Glauben, Thre Lebensanschauung oder was es auch sein mag,
ebenso wie Thre technischen Féhigkeiten, und sie miissen alles dies
zusammen mit Threr technischen Arbeit hier zur Entwicklung kom-
men lassen durch Thr Zusammenleben mit Thren Lehrern und Mit-
studenten.

Die grofite Liebe Thres Rektors, zum Beispiel, ist die zur Musik, und
ich bin liberzeugt, da3 er das, was er von Bach hat, ins Laboratorium
mitbringt und in sein Zusammenleben mit Thnen.

Diese Universalitét ist notwendig in der Erziehung, denn nur auf diese
Weise bekommt der Mensch das Verantwortungsgefiihl, und nur
durch Verantwortlichkeit kann Freiheit, Friede und Gerechtigkeit —
und das heif3t das Gliick aller Menschen — gewéhrleistet werden. Jene
Techniker und es waren nicht wenige —, die sich bereit fanden, ihre
technische Fahigkeiten in den Dienst von Hitlers Kriegsmaschine zu
stellen, ohne sich die Folgen zu iiberlegen, waren ohne Verantwor-
tungsgefiihl. Hétten sie sich zuerst gefragt: ,,Was wird man mit meiner
Entdeckung anfangen? Wozu wird diese Maschine, die ich bauen
kann, verwendet werden? Wie ist ihr Verhéltnis zum ganzen Leben
der Menschheit?“—, dann hitten die echten, verantwortungsbewuf3ten
Mainner unter ihnen anerkennen miissen, dal das Ziel ungerecht war
und die Verdrehung ihrer Erfindungskraft darstellte. Naturwissen-
schaft und Technik kénnen und miissen der Férderung des Friedens
und der Kultur der Menschheit gewidmet sein, und nur wo ihre An-
wendung in aller Verantwortlichkeit geschieht, ist dies mdglich,
Verantwortlichkeit ist der Grundstein, der Demokratie. Denn Demo-
kratie heif3t nicht, daf jeder alles bekommt, was er will, oder daf3 jeder
frei ist, alles zu tun, was ihm beliebt; sondern Demokratie bedeutet,
daB die Anspriiche des Einzelnen und der Gemeinschaft in der Weise
gegeneinander ausgewogen werden, dal der Einzelne das Hochstmal
an personlicher Freiheit erhdlt, das sich mit Riicksicht auf die Ge-
meinschaft und ihre Wohlfahrt vertreten 146t. Jeder Einzelne wird
nach seiner Meinung gefragt, und seine Wiinsche werden insoweit
respektiert, als sie dem Gemeinwohl nicht entgegenstehen, Der Ein-
zelmensch ist das kostbare und wesentliche Element im Aufbau der
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Gesellschaft, Aber die Anspriiche des Einzelnen sind denen der Ge-
meinschaft untergeordnet, und wo beide in Konflikt kommen, muf}
der Einzelne freiwillig aus seinem eigenen Verantwortungsbewuf3t-
sein heraus das Wohl der Gemeinschaft dem eigenen voransetzen.
Doch darf die Gemeinschaft niemals so iiberwiegende Anspriiche
stellen, daf3 die Freiheit des Einzelnen vollig vernichtet wird. So ist
also, die ideale Demokratie eine Gesellschaft voll entwickelter, wohl
ausgebildeter Einzelmenschen, die fahig sind, selbstindig zu denken,
selbstdndig zu sein und Verantwortung zu iibernehmen, die aber aus
freiem Willen bereit sind, dem Interesse der, Gemeinschaft den Vor-
rang zu geben, wenn es mit dem ihren in Konflikt gerit. Das kann nur
dort geschehen, wo Menschen sich fiir ihre Handlungen verantwort-
lich wissen, und wo sie anderen das Recht zugestehen, anders zu
denken als sie selber. Je mehr Sie sich hier nicht nur der Entwicklung
von bloBlen Technikern, sondern von verantwortlichen Personlich-
keiten widmen, desto mehr werden Sie den Frieden und das Gliick der
Menschen fordern, und desto mehr werden Sie auch die Absichten der
britischen und deutschen Behorden, die bei dieser Erdffnung geholfen
haben, erfiillen.

Sie sind aus praktischen Griinden gezwungen, klein anzufangen. Aber
auf Grund von Vereinbarungen zwischen den vier Alliierten sollen
alle Institutionen der héheren Wissenschaft allen Zonen Deutschlands
gemeinsam dienen, und so betrachten wir Sie nicht als eine Techni-
sche Universitit fiir Berlin allein. Auf Ihnen liegt die Verantwortung,
Schiiler in Thr ganzes Land hinauszuschicken, die sich nicht nur
fragen: ,, Kann ich eine gute Arbeit leisten?*, sondern ,,Wird sie auch
einer guten Sache dienen?”. Die Bediirfnisse Deutschlands in der
Zukunft werden anders sein als bisher, und Ihre Lehrpline werden den
Notwendigkeiten angepalit werden, die sich aus den zwischen den
vier Miachten vereinbarten Vorschriften fiir Leben und Industrie in
Deutschland ergeben. Die Zahl der Studenten IThres Institutes wird
nach diesem Gesichtspunkt geregelt werden, denn das Schlimmste,
was passieren konnte, wire, Deutschland wieder mit einer Flut von
Fachkraften zu iberschwemmen, fiir die keine Arbeit vorhanden sein
wiirde. Wir sind davon iiberzeugt, dafl die Studenten, die Sie hier
ausbilden, in ganz Deutschland zum Wiederaufbau lhres zertriim-
merten Landes und zur Férderung einer friedlichen Wirtschaft in allen
Landern verwendet werden konnen. An erster Stelle sollte bei Threr
Arbeit Architektur und Baukunst sowie die landwirtschaftliche For-
schung stehen, damit Sie Thre Stidte wieder aufbauen und sich selbst
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versorgen konnen. Ich betrachte am liebsten diese Technische Uni-
versitét von Berlin als dem Wiederaufbau eines Deutschland gewid-
met, in dem freie, demokratische Menschen leben koénnen, die die
Rechte anderer achten und in Frieden mit ihren Nachbarn leben.

Eine grofle Aufgabe erwartet Sie, wenn Sie dies erreichen wollen, und
Sie konnen sie nur erfiillen, wenn Sie den Grundséitzen der Wahrheit
und der wahren Demokratie treu bleiben, Lassen Sie sich nicht durch
personliche Differenzen dazu verleiten, sich dem Dienst am Ge-
meinwohl zu versagen. Achten Sie das Recht Threr Mitmenschen,
anderer Meinung zu sein, auch wenn sie sich denselben Zielen wid-
men. Seien Sie verschiedenartige Menschen, ohne sich zu entzweien.
Geben Sie Thre eigene Individualitdt nicht génzlich auf in blindem
Gehorsam zu einer kiinstlichen Einheit, die keine Riicksicht auf Ihre
personliche Verantwortung nimmt, sondern seien Sie eine Gesell-
schaft von freien, verantwortlichen Menschen, von denen jeder seine
personliche Freiheit wahrt, aber auch aus freiem Willen das Wohlsein
der Gemeinschaft vor das Wohlsein des Einzelnen stellt. Und denken
Sie daran, daf} die Gemeinschaft nicht ein Volk oder eine Klasse von
Menschen ist, sondern die ganze Welt mit all ihren Menschen und
Nationen.

Im Geiste dieser Gedanken erkldre ich hiermit Thre Technische Uni-
versitat fiir eroffnet. Ich freue mich, hier auf der Tribiine den Herrn
Oberbiirgermeister der Stadt Berlin, Thren Rektor, Professor Ku-
charski, Abteilung Volksbildung beim Magistrat begriilen zu diirfen;
dariiber hinaus heie ich alle Géste im Saal, die gekommen sind,
Thnen zu Threm Arbeitsbeginn ihre guten Wiinsche entgegenzubrin-
gen, herzlich willkommen. Ich bin sicher, da} sie Thnen allen einen
guten Anfang und eine fruchtbare Fortsetzung Threr Arbeit wiinschen,
ebenso wie ich im Namen Grof-Britanniens Thnen von Herzen den
besten Erfolg wiinsche.
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Anhang E: Antwort des Rektors Professor
W. Kucharski

Sehr verehrter Herr General!
Thre Worte haben einen starken Eindruck auf mich gemacht, und ich
glaube, niemand in diesem Saal kann sich diesem Eindruck entziehen.

Es waren Worte der Kraft und der Freundlichkeit, des Vertrauens und
der Weisheit. Vieles haben Sie uns hierdurch gegeben, und ich mochte
mir gestatten, zu einigen der von lhnen beriihrten Punkte noch kurz zu
sprechen, ohne damit den iibrigen Inhalt Ihrer Ansprache als weniger
wichtig bezeichnen zu wollen.

Eine neue Hochschule ist erdffnet worden! Schon in normalen Frie-
denszeiten war das ein erfreulicher und wichtiger Vorgang; denn es
gibt doch kaum etwas Schoneres und Bedeutenderes, als eine neue
Anstalt ins Leben zu rufen, in welcher die Alteren von dem Besten
und Schénsten, was sie im Leben gelernt und erfahren haben, das
Geeignete an die jungen Menschen weitergeben, wodurch diese
unterrichtet und entwickelt werden und gleichzeitig das Wertvollste
der Menschheit von Generation zu Generation weitergetragen wird. In
heutiger Zeit vollends ist die Bedeutung einer solchen Neueroffnung
kaum zu iiberschitzen, und es ist mir, als wenn wir hierbei noch
wieder ein Stlickchen weiter aus dem &ufleren und inneren Schlamm
hervorkriechen und, die Augen blankreibend, feststellen konnen, dafl
die Sonne doch noch scheinen kann. Hierbei sehen und fithlen wir es
auch erneut und in besonders scharfer Weise, dal3 zu dem Besten und
Notwendigen, was wir an einer solchen Hochschule zu pflegen haben,
nicht nur das reine Fachwissen gehort, und dafl zu den tiefsten
Griinden unserer Katastrophe vielleicht die Tatsache gehort, dal3 die
iberwiegende Anzahl der malgebenden Personlichkeiten im Grunde
nur halbe Menschen waren, indem sie von den vielen menschlichen
Eigenschaften nur diejenigen pflegten und zur Entwicklung kommen
lieBen, die ganz eng mit ihrem sogenannten Fach zu tun hatten. Und
so freuen wir uns dariiber, dal wir Gelegenheit haben werden, im
Laufe der Zeit in der angedeuteten Richtung viel weiter zu gehen als
frither;

unser Bestreben wird darauf gerichtet sein, mdglichst allseitige,
harmonisch, entwickelte Personlichkeiten heranzubilden. Auch die
Kunst wird hierbei von grofiter Bedeutung sein, und von dieser wie-
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derum auch die Musik, die Sie, Herr General, in reizender Liebens-
wiirdigkeit als eines meiner personlichen Steckenpferde erwihnt
haben. Wir werden sie nicht in unseren Lehrplan aufnehmen, aber wir
werden sie pflegen, und viele unter uns stehen ihr nahe. Dabei kennen
wir aber auch die Gefahren, in die man bei ungesundem Kunsttreiben
geraten kann, und die besonders bei der Musik daher kommen kon-
nen, dal man in seinen eigenen Gefiihlen herumwiihlt, anstatt sich
von ihnen gestaltend zu befreien, und dal man sich vor den rauhen
Wirklichkeiten des Lebens verkriecht, anstatt sich fiir dieses zu stér-
ken, Gefahren, die besonders in unserem deutschen Volk leicht auf-
treten und ihre deutlich merkbare Wirkung in der geschichtlichen
Vergangenheit gehabt haben.

Sie haben, Herr General, weiterhin der neuen Hochschule den neuen
Namen ,,Technische Universitit“ gegeben. Wir freuen uns dariiber,
daB Sie die Giite hatten, diesem Vorschlag zuzustimmen, den ich zur
Erfiillung alter Pldne, Wiinsche und Gedanken vorlegte. Die Neuheit
des Namens driickt aus, dal3 wir der Zukunft nicht mit simtlichem
alten Gepiack entgegenzugehen brauchen, sondern daf3 die Tiiren fiir
einen neuen Geist gedffnet sind. Und durch die Bezeichnung ,,Uni-
versitdt” wird unmiflverstindlich daran erinnert, dal eben unsere
heutigen Bestrebungen auf die universitas humanitatis gerichtet sind,
auf die Allgemeinheit, die Allseitigkeit der Menschlichkeit. Man hat
von vereinzelten Stellen her Kritik geiibt und behauptet, dall die
universitas durch die Hinzufiigung des Beiwortes Technik einge-
schrénkt wiirde, daB3 also der neue Name einen inneren Widerspruch
in sich trage. Ich halte diese Kritik nicht fiir richtig. Vielmehr sehe ich
als Ingenieur die Sache eher derart, dal man, gerade von der Technik
herkommend, den Weg in das Allgemeinere besonders leicht finden
kann. Denn wir Ingenieure fassen Technik nicht in dem schemati-
schen Sinn auf, der heute leider weit verbreitet ist, und nach dem es
sich dabei um fast leblose Angelegenheiten der Niitzlichkeit handelt;
nein, wir fiihlen uns als Ingenieure bei aller Bescheidenheit mit den
Kiinstlern verwandt und sehen das schaffende Element in unserer
Tatigkeit als etwas ganz Wichtiges und Bedeutungsvolles an. Wir
bringen also von vornherein in unsere Ausbildung, in unsere Hoch-
schule, in unsere Tétigkeit nicht nur den auf das Niitzliche gerichteten
Verstand mit, sondern in weitem Malle auch die andere fiir den
Menschen so wichtige Funktion, das aus dem UnbewuBten heraus
schaffende Intuitive. Von Natur aus sind wir daher fiir eine allge-
meinere Entwicklung unserer Personlichkeiten vorbereitet; und
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hiermit hdngt es zusammen, dafl wir uns {iber unseren neuen Namen
ganz besonders freuen.

Und schlieBlich mochte ich noch eins aus Threr Ansprache hervor-
heben, sehr verehrter Herr General, und vielleicht handelt es sich jetzt
um das Wichtigste und Tiefste. Sie zeigen uns Vertrauen. Und
gleichzeitig geben Sie uns die Moglichkeit einer Rehabilitation ge-
geniiber Threm Land und der {ibrigen Welt, aber auch, und das wollen
wir nicht vergessen, uns selbst gegeniiber. Gerade weil dieser Punkt
so wichtig ist, mochte ich hierzu kein weiteres Wort hinzufiigen, um
den Eindruck auf jeden, der noch anstindig und geradlinig fiihlen
kann, nicht zu beeintrachtigen.

Der Schlichtheit und Kiirze dieser Feier entsprechend, die wir Tech-
niker besonders zu schitzen wissen, komme ich jetzt zum Schlufl
meiner Worte. Da mochte ich vor allem meinen aufrichtigen Dank
nach vielen Seiten hin aussprechen, zunichst an Sie, sehr verehrter
Herr General, daf} Sie hierher zu uns gekommen sind, in der schénen
und eindrucksvollen Weise zu uns sprachen und uns die erwéhnten
Geschenke iibergaben; dann an Ihr Education Section und hiervon
personlich an die Herren Creighton, Middleton und Lindsay, deren
Arbeit mit uns zusammen nicht nur dem Umfang, sondern auch der
Art nach weit liber eine kontrollierende Tétigkeit hinausging, und von
denen wir Anregungen und Einfliisse von sachlicher und personlicher
Art erhalten haben, die zu dem Wertvollsten gehdren, was ich bisher
in meinem Leben erfuhr. Ebenso freue ich mich, meinen Dank dem
Herrn Oberbiirgermeister der Stadt Berlin und deren Magistrat aus-
sprechen zu konnen, ohne deren stindige und verstindnisvollste
Forderung und aufopfernde Mitarbeit die Vorbereitungen fiir den
heutigen Tag und die Zukunft unméglich gewesen wéren, und mit
denen ebenfalls eine harmonische Zusammenarbeit auf der Basis des
gegenseitigen Vertrauens und der loyalsten personlichen Beziehun-
gen entstanden ist, deren Tragfdhigkeit flir die Zukunft auller Zweifel
steht. Auch allen Anwesenden in diesem Saal mochte ich fiir ihr
Erscheinen zu diesem historischen Moment und fiir ihre Anteilnahme
aufrichtig danken.

Zum Abschlufl mochte ich Thnen, sehr verehrter Herr General, ein
Versprechen geben. Ich bin Ingenieur, bevorzuge gerade bei den
wichtigsten Dingen eine kurze und klare Ausdrucksweise und bin
daran gewohnt, bei einem Versprechen, das ich abgebe, auch nur das
zu versprechen, was ich wirklich halten kann. Daher kann ich zu-



118

sammen mit den anderen maligebenden Personlichkeiten der Hoch-
schule nicht versprechen, daB3 wir Thre und unsere Wiinsche voll
erfiillen werden denn die Erfiillung hingt nicht nur von uns schwa-
chen Menschen ab, sondern auch von Kréften, die stirker sind als wir
alle. Wohl aber kann ich versprechen, und das verspreche ich, da3 wir
alles tun werden, was in unseren schwachen Menschenkriften steht,
um das uns geschenkte Vertrauen nicht zu enttduschen, und von
demjenigen, was Sie und wir hoffen und wiinschen, das Menschen-
mogliche zu verwirklichen.
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Anhang F: Technische Universitit —
Universitas Litterarum?

Abschrift eines Artikels von Professor W. Kucharski in der Zeitschrift
Blick in die Wissenschaft, 1. Jg., Heft 3, Mérz 1948, S. 98—100. Die
im Original enthaltenen 9 Bilder zeigen Ansichten der Technischen
Hochschulen Aachen, Berlin, Braunschweig, Darmstadt, Dresden,
Hannover, Karlsruhe, Miinchen und Stuttgart, werden aber hier nicht
wiedergegeben.

Die neue Anstalt, welche am 9. April 1946 an Stelle der fritheren
Technischen Hochschule Charlottenburg eréffnet wurde, erhielt auf
Anregung des Verfassers den neuen Namen ,,Technische Universitét
Berlin—Charlottenburg®. Die Einflihrung dieser in Deutschland bisher
nicht iiblichen Bezeichnung hatte Griinde verschiedener Art: Rein
praktisch und &uflerlich gesehen ergab sich die Moglichkeit einer
unmittelbar verstindlichen Ubersetzung in simtliche heute fiir uns
maBgebenden fremden Sprachen; ferner wurde damit ein alter
Wunsch mancher Kreise erfiillt, indem die seit langem bestehende
oder angestrebte Gleichberechtigung mit den dlteren Universititen
nun auch im offiziellen Namen zum Ausdruck kam. Aber der
Hauptgrund lag tiefer. Es sollte bereits durch den neuen Namen
deutlich in Erscheinung treten, dafl nicht ein ,,Wiederaufbau* alter
Institutionen beabsichtigt, sondern die Notwendigkeit eines ,,Neu-
baus® ins Bewufitsein der verantwortlichen Personlichkeiten getreten
war. An diese tiefere Bedeutung des neuen Namens kniipften sich
bald zahlreiche Auseinandersetzungen, und jene anscheinend ge-
ringfiigige Malnahme gab der spdter deutlich hervortretenden
Scheidung der Geister verhéltnismaBig frith einen zundchst schwa-
chen aber doch schon klar erkennbaren Ansatzpunkt. Inzwischen sind
die hiermit aufgeworfenen Aufgaben und Fragen mit stindig wach-
sender Intensitédt aktuell geworden, und da der Verfasser in der be-
sonders kritischen Vorbereitungszeit und im Verlauf der ersten 1 1/2
Jahre der neuen Anstalt an allen wesentlichen Maflnahmen unmit-
telbar und verantwortlich beteiligt war, glaubte er sich dem Wunsche
der Redaktion dieser Zeitschrift nach einer kurzen Darlegung der ihn
leitenden Auffassungen nicht entziehen zu diirfen.

Die erste Hauptfrage, welche die heute handelnden und die Verant-
wortung tragenden Personlichkeiten stellen und klar beantworten
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miissen, 146t sich auf ein kurzes Schlagwort bringen und lautet ein-
fach: ,,Neubau‘ oder ,,Wiederaufbau‘?

Der Verfasser glaubt eine Tatsache festzustellen und nicht nur eine
Meinung auszusprechen, wenn er diese Frage dahin beantwortet, daf3
nur ein ,,Neubau“ in Frage kommt. Zwei Hauptgriinde hierfiir er-
scheinen ihm unwiderleglich. Einmal haben sich die Verhéltnisse, mit
denen wir fiir heute und eine ldngere Zukunft rechnen miissen, so
grundlegend gedndert, da3 es gar nicht moglich wire, einfach ,,wieder
aufzubauen®; ein Bauwerk, das auf scheinbar festem Grund errichtet
war, dann aber mitsamt dem Grunde und den Fundamenten zusam-
mengestiirzt ist, kann nicht wieder aufgebaut werden, und selbst wenn
man einen Versuch hierzu machen sollte, muf} es sich iiber kurz oder
lang zeigen, daf etwas anderes entsteht. Wehe, wenn es sich dann
herausstellt, da3 den génzlich gednderten Verhiltnissen nicht Rech-
nung getragen wurde. Auch kann kein unbefangener Beobachter
leugnen, daB3 bereits das alte Gebdude zu einer Zeit, als der Baugrund
dem fliichtigen Blick noch einigermaflen sicher erschien, keineswegs
nur wiinschenswerte Ziige zeigte. Man darf sich der Tatsache nicht
verschlieBen, dal unsere Hochschulen und Universitidten bei allen
zum Teil gldnzend, an Leistungen doch immer mehr Boden in der
Allgemeinheit verloren haben; man kann nicht behaupten, da3 von
ihnen starke Strome lebendiger und tragfihiger Kultur in das Volk
ausgegangen sind; man muf} eingestehen, dal3 sie zur Verhinderung,
auch nur zur Milderung unserer Katastrophe kaum etwas beigetragen
haben, und daf3 ihre Stimme auch heute, nach dem Debacle, nur
schwach und fiir das allgemeine Schicksal wenig fordernd erklingt. In
kurzen Worten:

Ein einfacher ,,Wiederaufbau“ ist weder moglich noch wiinschens-
wert.

Damit erhebt sich die zweite Hauptfrage: In welchen wichtigsten
Richtungen muB sich der Neubau von dem in Triimmer zerfallenen
Fritheren unterscheiden? War denn nicht im Grunde doch alles im
Wesentlichen in Ordnung? Ist es nicht tdrichte Neuerungssucht, aus
der jene Forderungen stammen? Die Universitidten und Hochschulen
sind doch, wie heute immer wieder betont wird, die Stitten, an denen
die Wahrheit gesucht wird; auch in Zukunft kann dies nicht anders
sein; man wird selbstverstandlich den gednderten Verhéltnissen durch
stirkere Betonung des Humanititsgedankens Rechnung tragen; man
wird Demokratie und Kultur stiarker betonen als friiher, aber im We-



121

sentlichen ergibt sich doch aus dem Wesen der Sache, daf Vieles und
Wesentliches gar nicht gedndert werden kann. So etwa lauten doch
wohl die Argumente derjenigen, die moglichst wenig dndern, im
Wesentlichen ,,wiederaufbauen* mochten. Nun konnte man bereits zu
der ,,Wahrheit“, die auf den Universitdten und Hochschulen gesucht
und gefunden wurde, manche Frage stellen und manche berechtigte
Kritik aussprechen. Die Hauptsache scheint dem Verfasser aber darin
zu liegen, daB3 jene Definition der Universitidten und Hochschulen als
Stitten, an denen Professoren und Studenten zusammen die Wahrheit
suchen, sehr unvollkommen ist. Tatsdchlich kommt nur ein geringer
Teil der Studierenden in die Lage, zusammen mit den Professoren die
Wabhrheit zu suchen. Fiir die weitaus liberwiegende Menge bedeutet
das Studium einfach Unterricht, Vorbereitung auf die Examina, Basis
fir den spéteren Beruf, in welchem das Suchen und Finden von
Wabhrheit doch nur in der Minderzahl der Fille das Ausschlaggebende
ist. Jene Definition geht, also an der Tatsache vorbei, dafl die Uni-
versitét, die Hochschule, diejenige Stitte ist, an welcher die jungen
Menschen, die spiter die wichtigsten Positionen in Gesellschaft und
Staat einnehmen und ausfiillen sollen die fiir ihre Entwicklung wich-
tigste Zeit verbringen und von der sie fiir den spiteren Beruf und fiir
ihr gesamtes spdteres Leben vielleicht die starksten Impulse, die
wichtigste Beeinflussung erfahren. Mit anderen Worten: Die Univer-
sitdten und Hochschulen sind die Bildungs-, Unterrichts- und Erzie-
hungsstitte fiir einen groBen Teil derjenigen Menschen, die im spé-
teren Leben fiir Gesellschaft und Staat die wichtigsten Aufgaben zu
erfiilllen haben. Dies ist eine der Hauptfunktionen, die ihnen zufillt,
der sie sich nicht entziehen kdnnen, selbst wenn sie es wollten, die sie
in der Vergangenheit nur unvollkommen erkannt und erfiillt haben,
und die sie fiir die Zukunft mit vollem Bewuftsein auf sich nehmen
miissen wenn sie die Stelle im Volksleben ausfiillen wollen, die sie
mit Recht beanspruchen und die ihnen zukommt. Die Zelten, in denen
die Heranbildung hochgeziichteter Experten das alleinige oder das
Hauptziel war, sind voriiber, und unsere Universititen und Hoch-
schulen haben nur die Alternative vor sich, dieser Tatsache ins Auge
zu sehen und daraus die erforderlichen Konsequenzen zu ziehen, oder
endgiiltig zu verhéltnisméBig bedeutungslosen Fach- und Spezialis-
tenanstalten herabzusinken, an denen der Hauptstrom des Lebens
vorbeiflieft.

Damit ist dann auch schon angedeutet, daf3 sich hinter der Wahl des
neuen Namens ,,Technische Universitdt nicht die Absicht verbirgt,
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die neue Technische Hochschule mehr oder weniger den friiheren
Universitdten dhnlich zu machen und etwa durch kiinstliche und
auBerliche Hinzunahme sogenannter kultureller und geistiger, wo-
mdglich schongeistiger Facher eine Universitas litterarum vorzutdu-
schen, die sie weder erreichen kann noch will. Denn die hier ange-
deutete Kritik der fritheren Universititen zielt geradezu darauf hin,
dal eine Aneinanderreihung zahlreicher intellektuell betriebener
Gebiete, mag sie noch so vollstindig sein, noch keine lebendige, fiir
Volk und Menschheit wesentliche ,,Universitas® ergibt. Diese anzu-
strebende wahre Universitas — man konnte wohl dieses etwas viel-
deutige und unbestimmte Wort durch ,,Vollstdndigkeit, Einheitlich-
keit, Ganzheit“ umschreiben und einem fruchtbaren Sinne ndher-
bringen — wird flir den einzelnen und damit auch fiir die Allgemein-
heit nicht durch Betéitigung der einen speziellen Denk- und Intel-
lektfunktion auf allen moglichen Anwendungsgebieten erreicht,
mdgen diese noch so vielseitig, kiinstlerisch, geistig und kulturell
gewdhlt werden! Das Wesentliche liegt vielmehr darin, daB3 der
Mensch weder vom Brot noch vom Intellekt allein leben kann. Seine
Natur ist reicher und vollstdndiger angelegt, aber sie kann sich nur
entfalten und dem Destruktiven nach innen und nach auflen auf die
Dauer nur dann entgehen, wenn nicht die eine Fahigkeit stindig und
fast ausschlieBlich auf Kosten der anderen gepflegt wird und zur
Betitigung kommt. Das Ergebnis einer solchen Kultur haben wir
erlebt, wir durchleben es noch, und die Folgen werden wir noch lange
Zeit tragen miissen.

Wir Ingenieure haben dieser Auffassung, die heute in den Bestre-
bungen der modernsten und auf sauberste Wissenschaftlichkeit be-
dachten Psychologie zum erneuten Ausdruck kommt, immer nahe-
gestanden, da unsere Tétigkeit mit Wissenschaft des Intellekts allein
nicht ausgeiibt werden kann. In der Konstruktion des einfachsten
Gebildes kommt ein mindestens gleich wichtiger Anteil von Intuition,
,,Geflihl“, oder wie man diese Funktion sonst nennen will, zur Ent-
faltung; ohne ihn kann nichts gebaut werden, wiirde heute keine
Maschine laufen. Auch in mancher sonstigen Beziehung glauben wir
der Vollstindigkeit des Lebens im Allgemeinen niher zu stehen als
der typische Fachgelehrte der fritheren Universititen, und wir halten
es nicht fiir Unbescheidenheit, wenn wir der Meinung sind, da3 wir
gerade heute fiir den Neubau unseres Universitits- und Hochschul-
wesens Wesentliches zu geben und zu sagen haben. Schon unsere
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Forderung nach einer iiber diejenige der , litterarum® hinausgehende
Universitas des Menschen erscheint uns wesentlich und fruchtbar.

Die Auffassungen des Verfassers werden nicht nur in mehr oder
weniger bestimmter Form von weiten Kreisen der Jiingeren, seien es
jiingere Professoren oder édltere Studenten geteilt, sie laufen auch
parallel mit Bestrebungen, die heute im Bildungs- und Erziehungs-
wesen der wichtigsten aullerdeutschen Lander an erster Stelle stehen.
Naturgemil3 gibt es auch Kreise des Widerstandes, und die Gefahr
sinnentstellender Millverstédndnisse ist nicht gering. Von den wider-
stehenden Kreisen sind, diejenigen selbstverstandlich und daher nicht
allzu wichtig zu nehmen, die zur Erkenntnis neuer Notwendigkeiten
iberhaupt nicht fahig sind. Ernst zu nehmen sind die &lteren tiichtigen
Fachleute der Technik, die eine Verwasserung der technischen Aus-
bildung und eine dilettantische Heranziichtung schongeistiger Viel-
wisserei und -rednerei befiirchten. Solche Bedenken sind nicht un-
berechtigt; die Tatsachen haben es bereits gezeigt. Wohlmeinende
aber abwegige MiBverstindnisse sind geféhrlich; die Kritik ernsthaf-
ter erfahrener Techniker zwingt zu stindiger Selbstkontrolle , Sach-
lichkeit und Priifung der Grundlagen. Die Miflverstindnisse treten
u. a. in der Weise auf, daB man glaubt, eine organische Anderung, die
nur in lidngerer Zeit auf Grund niichterner und sachlicher Arbeit
wachsen darf, wenn sie lebendig werden soll, durch iiberhastendes
duBerliches Organisieren von heute auf morgen ersetzen zu kdnnen,
um moglichst schnell einen nach aulen bestechend wirkenden Effekt
zu erzielen, der aber nur in einer weiteren Anhdufung intellektuellen
Stoffes mit gefédhrlicher Anndherung an dilettantische Schonrederei
bestehen kann. Der Kampf der Geister um diese Dinge ist in vollem
Gange; es diirfte hier aber nicht der Ort sein, um ndher darauf einzu-
gehen. Im Rahmen dieser naturgemdf unvollstindigen und lediglich
einige Hauptpunkte hervorhebenden Skizze miissen die gegebenen
Andeutungen geniigen; das Wichtigste des Inhalts 1483t sich in fol-
genden kurzen Sitzen zusammenfassen:

Die deutschen Universitidten und Hochschulen bediirfen eines ,,Neu-
baus‘. Dabei ist eine ,,Universitas litterarum‘ nicht das Wesentliche.
Die ungeheure Verpflichtung der Erziehung und Bildung zu einer
,Luniversitas vitae moglichst kompletter Menschen* steht im Vor-
dergrunde. Hierzu haben die technischen Hochschulen wichtige,
vielleicht unentbehrliche Beitrdge zu leisten. In welchem Umfang, in
welcher Zeit die hierbei gesteckten Ziele verwirklicht werden kdnnen,
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muB die Zukunft zeigen; das hdngt von Kréften ab, welche diejenigen
weniger einzelner Menschen weit iibersteigen.
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